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I
1. Ycj10BH HACTAHKA, OPraHU30Bak-a, U Pa3B0ja aKIMOHAPCKUX APYIITABA

JyrocnoBeHckO ApPYMITBO MPOUUIO je Kpo3 pasnuuute Qasze passoja:
JIPYIITBEHO Yypeheme, TONUTUYKU W EKOHOMCKH CHCTEM, BIJIACHUIITBO,
OpraHW30Bame MPHUBPENC U YIpaBlbamhe. Y 3aBUCHOCTH OJ Belie WM Mambe
MOBE3aHOCTH ca MehyHapoIHOM 3ajeHHUIIOM, NMOCEOHO TEXHUYKOI pa3Boja W
E€KOHOMCKHX OJIHOCA, FbeH YTHIIA] Ha TIPUBPEy U TOKOBE pa3Boja, OMO je Mamu
win Behin, 0THOCHO €KOHOMCKH Hampenak Opu win cropuju. M3 Tux ogHoca
MPOM3WIA3IIA Cy Pa3BUjCHUjH M MOACPHHUJH TIPOIECH Y Pa3BOjy, OITHOCHO
3actoju kao cTo Cy:

- pa3Boj jyrocioBEHCKOT APYIITBA Ha MPOCTOpPUMA JP)KaBa U MOKPajuHA
KOj€ Cy ra YMHIIEe OHO je MMPOKET TeXKHOM 3a M3TPpaby pa3BHjeHU]jeT APYIITBA
ca CaBpEMCHUM [PYUITBCHHUM ypeljeH)eM, IIOJIMTUYKHUM H CKOHOMCKHM
CUCTEMOM, e(HKaCHOM pa3BOjHOM W CKOHOMCKOM ITOJIMTHKOM, PEaTHUM
BJIACHHUIITBOM UM ¢(DUKACHUM YIPABIHAMBEM U OJUTYUHBAHEM;

- OCHOBHA HUT KOja je MpoXHUMella IpyIITBO 3aCHUBAJNA CE HA TOME, KaKo
yCIIOCaTaBUTH JpYWITBEHO ypeheme Koje he ca ycTaBHUM, NpaBHUM U
€KOHOMCKHM CHCTEMOM JIyTOpPOYHO 00e30eIuTH e(pUKACHO (YHKIIMOHUCAE
MHCTHUTYIMja CHCTEMa W MOTHBHCAHOCT CHX HETOMX WIAHOBA 3a MPOIYKTUBHO
CTBapaJlalliTBO. Y 3aBUCHOCTH O]l OJHOCA APYIITBEHUX CHAra y IpPYIITBY, Y
Pa3IMYUTHM HCTOPHjCKUM YCJIOBHMA INPEJHOCT je UMajo JPXKABHO, OJHOCHO
JPYLITBEHO Yy OAHOCY Ha MPUBATHO BIACHUIITBO M 00pHYyTO. [loKazano ce na je
y JApylITBUMa Yy KOjUMa je pa3BHjeHAa TpXKHIIHA [pHUBpela ca TadHO
JeQUHUCAHUM BJIACHUILTBOM M Ha HHUMa 3aCHHBAaH CHUCTEM OJJIyYMBama U
pyKoBohema, OCTBapeH je OpKu APYIITBEHH U eKOHOMCKH Pa3Boj U OOPHYTO;

- IPYUITBEHH W TIPUBPEAHH pa3BOj HAa HAIINM IPOCTOPUMA Y IYKEM
BpEMEHY KapaKTEpHIle XETEePOre€HOCT: MOJUTHYKOT U E€KOHOMCKOI CHCTeMa,
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JOMHHAHTHOCT JAPYLITBEHE y OAHOCY Ha Jpyre OOJIMKE CBOjUHE, 3aTUM,
Hee(pUKAaCHOCT y YyIpaBjbakby M PYKOBOhEHmY HPUBPEIHOM, OTBOPEHOCT,
OJTHOCHO, 3aTBOPEHOCT IpUBpeAe NpemMa Mel)yHapoIHOM OKpYKemwy, CBETCKO]
NPUBPEIH U TPXKUIITY.

AKITHOHApCTBO Kao IMmocebaH OONHMK MOIEpHHU3aIlrje W KOHIICHTPAIH]e
KaIlMTaJla y jYTOCIIOBEHCKO] 3ajSIHHUIIM MTPOIA3HIIO0 j€ Kpo3 TpH (a3e pasBoja:

- TIpBa, TPBU OOJMUIM OpTaHH30Bama, (GopMHupama U (QyHKIHOHHCAA
AKIMOHAPCKUX APYLITABA,

- Ipyra, Hamymrame (yKuZame) akIHOHAapCKUX  JpylITaBa |
aKIMOHApCKe CBOJUHE W Pa3BOj [IpKaBHE M JAPYILITBEHE CBOjUHE ca
COLIMjaTUCTUYKHM CHCTEMOM,

- Tpeha, TTIOHOBHO yCIIOCTaBJhathe W peadupmalija akIMOHAPCTBA H
JIpyrux o0JIMKa BIACHUIITBA.

2. OcHOBe HACTAHKA AKIIHOHAPCTBA

On nactajama y XVII Bexy o naHac, akIMOHApCTBO , IO CBOM OOJIHKY,
caZipKajy U CTPYKTYpH KaluTaia, Ipoliio je AyT MyT pa3Boja, MajoBa U yCroHa
— OJ1 MaJiMX aKIMOHapa M aKIHOHAPCKUX IPYIITaBa, MPEKO MOHOIMONA, Ma CBE
0 HajCaBPEeMCHHjUX AaKITMOHAPCKUX KOpropaldja W MYJTHHAIHOHATHUX U
TPaHCHAIMOHAJIHUX KOMIIaHHja, KOjeé JaHac JIOMHHUpPA)y Ha MelyHapoJHOM
TPXKHUIITY  Kanurtana. MCTOBpeMEHO, ¢ THM MpOIECOM pa3BHjaHa je HOBa
npaBHA TeopWja ¥ 3aKOHOJABCTBO O KOPIOPATUBHOM OPTraHU30Bamy W
yIpaBJbamwy y MPUBPENH, Ca OArOBapajyhuM HHCTUTYILIMjaMa CHCTEMA.

AKLIMOHApCKH KamuTall, Kao OOJIMK KOHIEHTpalHje KamuTana HacTaje,
Ipe CBera y ycJIOBHMa Kaja IMojeIMHAYHN (pa3jeIu-eHN) BIACHUIT KalnuTaja
MO BPEAHOCTH Ca MAJIIMM M3HOCHMA, a TI0 CTPYKTYPH JEIaTHOCTH MHOTOOPOjHH
HEMajy pealHNX MOTryhHOCTM Ja KOHTHHYHPaMoO Ipare KpPyHNHHM KamuTal |
pa3Boj HaydYHO-TEXHWYKUX JocTurHyha, koja, HyxHO Hamehy 3axTeBH
CaBPEMEHOT TPIKHUIITA U KOHKYPEHIIH]e.

Wunycrpujcka peponyuuja y EBponm, 3axTeBalia je HOBE H3BOpE
cpezcTaBa 3a Op)KM M JMHAMWYHH]U CKOHOMCKHU WM TIPUBPEIHU pa3Boj. Permema
Cy TpaXXCHAa y HOBHM H3BOpHMA CpEICTaBa 3a WHBECTUPAKE Y PYAapCTBO,
JKEJIe3HHMILY, PEUHHU M IOMOPCKU caoOpahaj.

CuTHH TpProBUM, 3aHATIMje U CIY)KOCHHIM ca YCUTHEGHHM H
pasjeIumbEeHUM CpPelCTBUMA HHUCY paciiojlarajid ca JOBOJBHUM CPEICTBHMA 3a
HOBa yJlarama.
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VY TakBUM yCIIOBHMA jaBibajy ce HOBE (hopMe yIpyKHUBarba KaluTajia:

- MHTEpeC TproBalla, 3aHaTiIMja M CIy)XOCHWKa 3a yAPYKHUBAmHE
cpeAcTaBa mpeko GopMmupama Hekux oOnuka (GoHIOBa, HUje OMO OBOJHAH 3a
3HayYajHUje MPUBPEIHE MOIYXBaTE;

- (huHaHCHpame HOBHX H3BOpAa CHPOBHMHA, IKEJC3HHUIIA, H3TPAIbY
JIOKQJTHUX MyTEBa U CJI. 3aXTEBAJIO je HOBE 00JIMKEe MOOMIIH3AIIHNje CPEICTaBa;

- TIPBH OOJIMLIM HOBOT YAPYKHBamba CpeicTaBa OMIIN Cy cTBapame OaHaka
aKIIMOHAPCKOT THUIIA, KOje Cy MOCJIOBae Kao MOCIOBHE OaHKe ommIter Tuma. [1o
NpPBU IyT, HajycrielHrje OaHKe aKTHBHO Cy C€ YKIbYyUYHIe U y (DHHAHCHpambhe
Jp>XaBe U BEHUX TOCIIOBA;

- TIpBe TOJIOBUHE JeBeTHecTor Beka y Enrieckoj m Bency Oeh je Omio
OKO IBe XmJbane OaHaka, 3aTmM moBehaBao ce Opoj Oamaka y benrwuju,
Opanmyckoj 1 Hemaukoj uap.. [lojenune 6aHke U3 0BUX 3eMalba cy Ouiie Beoma
akTuBHe y CpOuWju M 3HayajHO NONPHUHENE Tpe CBEera, y pasBojy pyAapcTBa,
OJTHOCHO CHPOBHHCKE 0ase.

3. Pa3Boj aknuonapcrpa 'y Cpouju

Ca mpobnemMoM KpH3e pa3Boja W HEJIOCTATKOM CpEJACTaBa 3a HOBA
ylarama CyodWsia ce y TpPBOj MOJOBHUHH JIEBETHECTOI Beka W KHexeBHHa
Cpbuje xao u Apyre 3eMJbe y HEHOM OKpykemy. CUTHH TProBLH, 3aHATIH]E,
HAMEIITCHHUIIA U CEJhAIlU Ca HEAOBOJHHUM M YCHUTH-CHHM HOBLEM HHCY MOTJIH
OMTH HOCHOITM HM3J1a3a U3 Kpu3e. 3a HOBE MPOjEeKTe y PYAAPCTBY, KEICIHUITN U
caoOpahajy Huje Omno HoBua. Pemema cy TpaxkeHa y wmehyHapomHum
UCKYCTBUMA, IPE CBEra 3Hamby W MCKYCTBY CTyJA€HAaTa W TproBaua KOjH Cy
OoopaBunmu y EBpomnm, 3aTMM HOBa €KOHOMCKAa 3Hama Koja Cy CTHIAHA Y
NPUBPEIHUM AOCTUTHYhMa , GaHKapCTBY, TPTOBUHH W MHIYCTPUjH U JIPYTHM
o0nuMa NpUKyIJbamba CpecTaBa 3a pa3Boj. ToMe je JompuHeIa U MOCIOBHA
capaama Tpromama ca TProBiUMa W3 EBpore W CTEYCHA HCKYCTBA W3 Te
capajime.

[ToHMpCKU 3HAa4ya] y TOME MMa U »yJapHH 4WIAHAK« 00jaB/beH y IBa
HacTtaBka y CprickuM HOBHMHaMa (HoBemOap 1845. ron.) u (jamyap 1847. rox.)
3acHOBaHa nocTurHyhmMa y pasBojy OamkapctBa y Epormm. HasuB mpBor
ynaHka:«/lanamma HoBuaHa Kpusa. Kako Ou joj ce momorio. Hapoana Ganka.
OcHuBame u ycrpouenue Cpricke HapoaHe OaHKe«; U Ha3uB Ipyror: »Moxke ce
KOJ Hac 3aBecTd HapojHa 6aHKa«:

- pasMarpaH je HOBM HWHCTUTYUHOHATHH CaApkaj y (QHHAHCHjCKOM
*uBoTY y CpOuju;
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- HCKYCTBA aKTyeNHUX (DMHAHCH]CKHX TI0jaBa Hajpa3BHjeHUjUX ApXKaBa y
EBpornu;

-kpu3za y CpOuju o0 HecrallMOy HOBLA TNPOTyMadyeHa je y
UCTUTYIIMOHAHO] Hemorpal)eHOCTH (PHMHAHCH]CKOT CHCTEMA,;

- TIpojekar npeaBuha cteapame HapoaHe 0aHke 3acHOBaHE Ha aKIHjaMa;

- mpeioxkeHo Aa O6anka pacmonaxe ca 500.000 mykxata u 5000 akimmja,
BpenHocT jeane aknuje 100 mykara;

- OpraHi HOBOOCHOBAHC 6aHKe, CKYIIIITUHA, YIIPABHO TCJIO U ,Z[I/IpCKI_II/Ija;

- CBaKH BJIACHHUK OM JIOOMO BJIACHUIITBO XapTHje O BPEIHOCTH OJHOCHO
akuyje;

-y Cpbuju mo mpBH MyT yBelIeHE Cy Yy €KOHOMHjU HOBE peuu: OaHKa,
aKmuja, KpeauT, GOHIOBU U JP.

N axo Te wuaeje HuUCy OAMax peaju3oBaHe, WiaHmu y »CPICKUM
HOBHHaMa« TOBOPE O 3eMJbH KOja C€ OTHMaja OJ 3a0CTAIOCTH W TPOIIIOCTH,
3acTymnajyhm HOBe Haeje O TOTpeOW W KOPUCTH of OaHke ((WHAHCH]jCKE
WHCTUTYIHMjE), HMHBECTHpamy  Kamutaja y rpalleBUHCKE  IpOjeKTe,
OpraHHM30Baky BEIMKHX W  CHCIHMjaIM30BaHUX MPHUBATHUX IPUBPEIHUX
JIpyIITaBa, 3aTHM, 3aXBaTHMa y Pa3BOjy PEYHOT U JKEIE3HHYKOT U JPYMCKOT
caobpahaja, 1 qp>kaBHUM 3ajMOBUMA, KyTIOBHHHM aKIHjaMa OJf CTpaHaIa u Jp.

Mehytum uznoxeHe ujaeje o o0jeANbaBalky U yAPYKUBAkHY HOBYAHHX
CpeacTaBa pajad ylarama y pa3Boj OWiie cy AaleKo oj peamHux MoryhHocTH u
Tagalmer MANBEHA 0 TTocoBamy y CpOuju, 1 OWIe cy IPEeBUIIIC HOBE U HUCY
MorJie OuTH j1ako npuMibeHe (AHApej Mutposuh).

[IpBo akumonapctBo apymTBo y Cpbuju Oumna je [lpsa cprcka OaHka,
ocHoBaHa 1869. rogusne:

- HOMHHAJIHH KaluTaja O] MIJIHOH JyKara, a CTBapHO je pacroJjarajia ca
120 xuspaaa ayKata, ca aKIHoHapCKUM KamutajioMm u3 [lemte u beua;

- OaHKapcke omepaiuje: ©CKOHT MEHHWIA, JIENO3WTHH TIOCJIOBH,
XUTNOTEKAPHH KPEIUTH, OJlarajHAYKe yIyTHHUIIE, TPTOBHHA CTPAaHUM BalyTama U
Oep3aHCcKe TpaHCaKIHje;

bp3o ce mokazano nma OaHka M ECHU OPTraHM HHUCY OCHOCOOJBCHH 32
00aBspamke MUPOKOT Kpyra OaHKApCKHUX MOCIoBa U O6aHKa je 6ankpormia 1871.
rOJIMHE ca HETaTUBHUM yTUIajeM Ha pa3Boj OaHaka y Cpouju;

Hecet ronuna mocne 1881. romune y CpOuju cy OCHOBaHE TpPH HOBE
Oanke, a 1883. roqune Beh je Omito ceqam OaHaka;
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Ha ocnHoBy 3akona o Hapomnoj banmu 1883. romwHe ycraHOBJbEHA je
Haponmna 6anka KpameBune CpOuje kao MpHBHIETOBaHA IPHUBATHA YCTAaHOBA
TUNa aKIWOHApPCKOT JpyIITBa ca Haa30poM JApkaBe (mpexko Bnagunor
KoMecapa) MTO je y HapoAy NPUMIBEHO Kao »BHCOKa HAIMOHAHA CBECT H
nmo6po cxBaheH MPUBPETHN HHTEPECK.

VY napennux gecer roguHa y CpOuju 0CHOBaHO joIl 62 HOBYAHA 3aBOjA Y
aKIMOHAPCKO] CBOJUHH M aKIMOHAPCTBO C€ MPOILIUPUIIO U Ha JPYTe MPHUBPEIHE
rpaHe, Kao IITO CYy: HHIYCTPHja, eIEKTPOTrpaHa, TPrOBUHA U APYTe ACTaTHOCTH;

Haponna Oanka Kpamesune CXC ocHoBana je 1920 roauHe kao
akuoHapcko ApymTBo. Cpouja je y OaHKy yHela KamuTal y U3HOCY OJ AeceT
MUJIMOHA TWHapaa y 3maty ca 20 Xuibajga akiuja. Ymucano je HoBux 40 xusbana
akiyja y u3Hocy oz 20 MIUJIMOHA JUHApA y 371aTy, ajld j€ PeaIn30BaH yIUC CaMo
3.651 axkmuja. KacHuje je u3BpIICHAa NpOMEHa yCloBa M yImuca, Jara je
MoryhHOCT ymMca akuuja y 371aTy WM OMHApUMa y MeT jeJHaKHX para.
[Toehan je mHTEpEC HOBHX aKITMOHAPA, TOCEOHO W3 Jp)kaBa W 00JIACTH KOje Cy
yIIIe Y HOBY JPKaBy.

Crpyxktypa akuuja Hapoaune 6anke KpasseBune CXC (1922.ronune)

Moapyuje IIpouena
Cpbuja 83,81
XpBaTcka 10,33
CroBenuja 3,86
BUX 1,95
Makenonuja 0,05
Lpna 'opa 0,00

- Opoj BlIacHMKa akmuja: mnpuBaTHa Jurna 86,42%:  (TproBuu,
WHLyCTpHjaNLH, cI000HE TpodecHje U CITyKOSHHUIH );

- Opoj akuuje: mpuBatHa auua 42,90% (25.737), 6ankue 28,70% (17.225)
u apxae 24,24%(14.543);

- MOcNOBU OaHKe: €CKOHTOBamkE€ W PEECKOHTOBAHE TOCIOBHUX MEHHIIA,
JPXKaBHUX OJIarajHUYKUX YeKOBa, KyMOBamhe U MPOAaBalhe MCHHIA M YCKOBA Y
WHOCTPAHCTBY, IABab¢ 33jMOBA Ha OCHOBY 3aJIOTe Y 3J1aTy W cpeOpy, U3/1aBambe
KpaTKOpOYHMX YITyTHUIIA Ha 0a3M JICTIOHOBAHOT 3J1aTa M HOBYAHHIIA OaHKE pajH
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UCIUIaTe ApKaBHUX JaXKOWMHA, dyBama HOBLA W JPYTHX BPEIHOCTH, XKHPO-
padyHH, KOMUCHOHA OaHKAapPCKH TTOCIOBH H JIp.

Crpykrypa akiuja Haponue 6anke Kpassesune CXC o kateropujama
BracHuka (1924.rom)

IIo Opojy % ITo 6p?jy %
BJIACHHKA aKmmja
JpxaBa 16 1,21 14563 24,24
VYcraHose 72 5,43 2495 4,16
banke 92 6,94 17225 28,70
[MpuBaTHa MTA 1145 86,42 25735 42,90
Cgaera 1325 100 60.000 100

Beorpancka 6ep3a ocHoBaHa je 1894. romrHa Kao aKIMOHAPCKO IPYIITBO:

- nmpeko 140 HOBYAaHHMX 3aBoJa KOTHpAJO akiuje Ha Oep3m (OaHKe,
3ajaraoHMIle, INTETHO-KPEOWTHE 3aJpyre H Jp.) H OKO 4YeTpjaeceT
WHIyCTPUjCKUX, TPTOBUHCKUX, OCUTYpPaBajyhux, pyJapCcKuX M TPAHCIOPTHUX
JPYIITaBa;

- IWJb OCHUBAWA: yHanpeheme, ONakIIame U PeryIHcame TProBUHCKOT
poMeTa pa3HOBpPCHE pole, CBHX XapTHja O BPEAHOCTH, YeKoBa M OOHOBa,
KOBaHOT M MAIMPHOT HOBLIA;

- ocHOBaHe cy HoOBe Oepse: 3arpebauxa (1919), HoBocanmcka (1921),
JbyOspancka (1924) u Crombancka (1928).

4. OcHOBe 3aKOHOAABCTBA AKIMOHAPCKHUX JAPYyIITABA

Hacranak AKIMUOHAPCKUX JpyliTaBa 3aCHUBAa C€ Ha MHCKYCTBY H
nocturHyhinMa pasBoja akIMOHApCTBa y pa3BHjeHUM 3emibamMa EBporre,
(Hemauka, Ayctpuja, @panirycka u benruja). [IpaBHe HOpMe U 3aKOHOIABCTBO
Y pa3BOjy aKIIMOHAPCTBA MOXKE C€ TIONIECTUTH Y TpH (pa3e pa3Boja:

IIpBa, mepuox on Kpaja JEBETHECTOT U IPBE IIOJIOBHHE J1BAJAECETOI BEKa
U NIpBO (OPMHUpPAKE AaKLIMOHAPCKUX JPYIITaBa HA OCHOBY yJlarama KaluTajia y
aKIyje, 3aTUM KpO3 ITOBE3UBAE AKIMOHAPCKUX IPYIITaBa paau yKpyIJbHUBamba
u noBehama KanuTana U MPUIKB CTPAHOT AaKLIUOHAPCKOT KalKTaa;
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[lpyra, mepuon HemocpeaHo mocie Jlpyror CBETCKOI para, Kaja cy
3aKOHOM YKHMHYTH aKIIMOHAapCKa CBOjHHA M aKLHMOHApCKa IPYINTBA, & pa3BUjeH
HOBH CHCTEM Ca JPXABHOM M JPYIITBEHOM CBOJUHOM W COLMjaIUCTUYKHM
CUCTEMOM;

Tpeha, nepuog o4 oCaMACCETUX U ACBCACCCTUX I'OJMHA IMPOLIJIOr BEKa
Ka}laje HOBUM 3aKOHCKUM PCHICHLUMC TOHOBO YCIIOCTABJbEHO AKIITMOHAPCTBO.

[IpBu 3akoH o akuuoHapckuMm ApymTBuMa y CpOuju moHer je 1898.
TOIMHE, KOJU aKIMOHAPCKO NPYIITBO Je(PUHHUIIE Ka0 IPYIITBO, KOje Ce OCHUBA
C TJIaBHUIIOM yHanpen oapeh)eHOM U MoeJbeHOM Ha JICNIOBE jeIHaKe BPEJHOCTH
— aKIWja, 1 y KOME YUYECHMIIM CYACIYjy U OArOBapajy caMoO CBOJHUM YJIO3MMA.
3aKoH je BaKMO M y HOBOOCHOBaHO] apxkaBu Kpassesnan CXC, ¢ TuM, mMTO Cy
Ha TepUTOpHjaMa Koje Cy OmIIe moj AyCTpOyrapcKOM BaKWJIN HCHU TPTOBAYKH
3aKOHH y Jielly KOjU c€ OJHOCE Ha aKIIMOHapcKo JapymrTBo. HoBoocHoBaHa
JIpyIITBA WM JpPYyImTBa KOja Cy CBOjy JEJNATHOCT MpPOIIUPUBANA HA IEIy
TEPUTOpPHUjy CBOje JpKaBa, Mopaja Cy TNpuUOaBUTH oOBJamheme O
MuHHCTapCTBA TPrOBUHE M MHIYCTPHjE, KOje jeé UCTOBPEMEHO BPIIUIIO HAI30D
Ha CBUM aKIMOHAPCKUM JIPYIITBUMA;

OcHOBHA Ompeae/beiha, MPaBHE HOPME W pelieha y 3aKOHy O
aKIMOHAPCTBY, 3aCHUBAJIA Cy CE HA MPaBy M 3aKOHOMABCTBY APYTHX JpKaBa,
npe cBera Yrapcke, ®panmycke W mojeauHux jaenoBa Hemauke. OcHOBHe
KapaKTEPUCTHKE aKIIMOHAPCKOT 3aKOHOMABCTBAa cacTojane cy ce y cieachem:
aKIMOHAPCKO JPYIITBO j€ CACTaBHM €0 TPrOBAuYKOT APYIITBA; aKI[HOHAPCKO
JIPYIITBO Ce JEKJIapHIIe Kao MPaBHO JIHIIE; TJIABHHIIA aKIMOHAPCKOT IPYIITBA
j€ MpeTXoaHO yTBpheHa M TOJeJhCHA HA jelHAaKe JICJIOBE aKIMja; aKIMOHAPH
oroBapajy 3a o0aBe3e JI0 BHCHHE CBOT YJelia; HEIOCTOjU pasiuka u3melhy
Pa3IMYUTHX 00JIMKA aKIIHOHAPCKUX APYIITABA.

TokoMm TpuaeceTux roguHa MHTEH3UBUPAaHA j€ aKTUBHOCT Ha JOHOLICHY
HOBOT M jEIUMHCTBEHOI 3aKOHA O AKLHMOHAPCKUM APYLITBMMA, aJIU 3aKOH HUje
JIOHET, OJOKMpaH je oI cTpaHe OaHKapa, OIHOCHO »y TPEHYTKY HErOBOT
JOHOLIECHA BJIAAA0 je Yy OBOj IPaHU MPAaBHU MAPTUKYyJIApHU3aM Ha TEPUTOPUjU
3eMbe«OCHOBHA TpaBWiIa y AKLUUOHAPCTBY M Jajbe Cy OWia peryjimcaHa y
okBupy TproBaukor 3axkoHa u3 1937: ocHuUBame OpYIUTBA, NCOHUIIE, MpaBa U
OYXXHOCTH JIeOHMYapa, OpraHu3aluja, padyyHOBOJACTBO, H3MEHE IpaBHIa,
NpecTaHak APYILITBa U OATOBOPHOCTH, KOjU IEOHUYAPCKO APYIITBO AeuHUIIE:

1) JleoHW4apcko IpYIITBO MMa IMpaBUYHO ojapeleHy M Ha jemHaKe JeNoBE
(meonwure)

2) mopesbeHy INIaBHUILY (OCHOBHA TJaBHHUIIA) Y KOjOj CBAKH Apyrap IeOHHYap
Y4ECTBYj€ ca jeJITHOM HJIH BUIIEC JICOHUIIA;

3) JleoHwuapcko APYIITBO je TProBayko APYINTBO 0e3 003Mpa Ha MpeaMer
npemy3eha.
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I

1. HenTpanusanuja, caMoynpaB/bambe U YKIAakhe aKINOHAPCTBA

Pa3Boj jyrocioBeHCKOT ApyIITBa MOXKE ce carjiefatu kpo3 cieaehe gase
pas3Boja:
1. pa3Boj HOBOT' yCTaBHOT CHCTEMa Ca HOBHM JpPYIITBEHUM ypehemeM Koju
KapaKTepulIIIe:

- Ip’KaBHO  BJIACHHUIUTBO ca  LEGHTPAIUCTUYKHUM  CHCTEMOM U

HalMOHAIHN3ALI]jOM,

- pa3zapame MPUBATHE CBOjHHE, Cy30Ujame NMPEAy3ETHUIITBA U TIOCIOBHE
WHUIIAjaTHBE,

- YKUJambC aKIIMOHAPCKUX, KOMAAUTHUX U TProBa4KUX ApyliTaBsa ,

- pa3BOj APYLITBEHE CBOjHHE Ca CaMOYNPaBHUM CHCTEEMOM YIpaBJbamba
U OJJTYyYHBCHA.

2. pa3Boj ycTaBHOT cuctema ox 50-60 romuHa
- JeLleHTpaIu3alyja yIpasjbamka U OJIyulBama,
- EKOHOMCKE ITPOMEHE,

- €JIEMEHTH TPXKUINHOT mpuBpehuBama, ca pa3BojeM (HHUHAHCH]CKOT
TPIKMIITA U TPHKHUIITA KaITUTANIA

3. pedopmcku nporiecu  90-TUX roAMHA

- pedopMa paBHOT U EKOHOMCKOT CHCTEMa

BIIaCHHYKA TpaHCchopMalyja U U3jeHadYaBamke CBUX O00JIMKA CBOjUHE

OCHUBAKC U OPraHU30BaAKbC aKITMOHAPCKUX JpYylITaBa

(UHAHCHjCKA TPXKUIITA U TPXKUILNTE KaluTana ca TProBambeM akiuja u3
NpUBaTH3aLHUje U OEP3aHCKO MOCIOBAKE

OCHOBHHMM 3aKOHOM O MPUBAaTHUM TProBaykuM pagmama (1948. rox.) je
yTBphEHO Aa »NIpHBaTHA aKIMOHApCKa APYIUTBA, KOMaIuTHA APYLITBA, TajHA
Tpropadka APYLITBa U TProBadka APYLITBA Ca OTPAaHUYEHOM OJrOBOpHOIINY He
MOTY TOCTOjaTH«. THUMe Cy aKIHOHAapCTBO M aKIUOHApCKa CBOjUHA H
yIpaBJbamke 10 TOM OCHOBY 3aKOHCKM W HOPMAaTHBHO YKMHYTH U €JIE€MUHHCATH
U3 JpYIITBEHE IIpakce, a II0jeJMHE EKOHOMCKE KaTeropuje Kao LITO Cy
TPXKHUILTE , TPOGUT, TUBHICHIA U aKIHje Cy HECTaJIH U3 3aKoHoaBcTBa. C TUM
y Be3u, Tek 1953. rommHe VYpeaboMm o ocHuBamy mnpeny3eha u panmu
ocTaBjbeHa je MOTryNHOCT fAa ce H3y3eTHO Yy OO0JIaCTH YTIOCTHTEJbCTBA H
3aHaTCTBA MOTY II0 IMOCEOHMM IIpOIMCHMa OCHHUBAaTH IPUBAaTHE palme ca
OrpaHMYEHEM yIOcIema Tyhe pagHe cHare, T OCTaB/beHa je MOryhHOCT U
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rpynu rpahaHa na MOry ocHHMBaTH mpeny3eha y cBuM oOnacTuMa, OCHM Yy
pasMeHH (TProOBUHE).

2. Pedopmcku nmponecH y NpuBpeIHOM CHCTeMY

Pedopma n3 1965. romune mipencTaBiba paguKalTHd PacKUl ca Ip>KaBHIM
eTaTUCTUYKMM OJUTYyYHMBAKeM U OTBapa TMPOCTOp 32 JCHECHTPaIH3alujy
yIpaBJbamka, MHTCH3UBUPALC TIPUBPEAjUBAILE, jauamhe OaHaKa y MOOMIH3aLUjU
¥ KOHLICHTpAIMj! KanuTaia, Behy nMpoayKTHBHOCT, OTBapame MpHUBpEe peMa
CBETCKOM TPXHINTY U CBETCKO] IPUBPEIH M Pa3BOj TPXKUIIHOT NpuBpelrBama.
Menjytum, peopMa HUje MOKpeHyIa MUTalkE BIaCHUUKUX OJHOCA, APYIITBEHA
CBOjUHA H JIaJhe je 3aaprkajla JOMHHAHTHO MECTO y JPYIITBY.

Jlyropourn mporpaM ekoHoMcke cradmimm3ammje (1981 - 1983)
npefcTaB/ba 3HAuajaH TporpaM Ha MYTy 3a pPas3Boj MpHUBpENE Kpo3:
U3je/IHAYaBAE CBUX OOJMKA CBOJUHE — JpXKaBHE, 3alpy)KHE, NPUBATHE U
MEIIOBHUTE, TOKpehe Mo TpBU MyT THTake NpUBATHU3AIUje APYINITBEHUX U
IpXKaBHUX Tpenys3eha, u3rpanma HHTETPATHOT TPXKUIUTA M MPHUIUB CTPAHOT
karmutana. Mako oBaj mporpaM HHje IEIIOBUTO OCTBapeH, Mpe cBera, 300r
Omokage AHTUTPHKUIIHUX, CTATUCTHYKUX W KOH(EIepallMOHWX CHAara, OBaj
mporpaM je OMO BakKHA TIPETXOMHHUIIA 3a pedopMme Koje cy TOKpPEeHyTe ¥
JICBEICCETUM TOJIMHAMA.

Tokom 80 TuUX ToAMHA YCTaBHUM TMPOMEHAMAa W HOBUM 3aKOHCKUM
HOpMaMa CTBOPEHH CY YCJIOBH:

- na npeaysehe mocTaHe OCHOBHU TNPUBPEIHH CYOjeKT M OCHOBa 3a
OpraHM30Bamke U IPyrux obymka npeayseha,

- 33 PAaHBOIIPABHOCT CBUX OOJINKA CBOjHHE,

- Jla IpUBPEIHU Cy0jeKTH y CBHM OOJIUIIMMA CBOjUHE M (PU3UUKA JIUIIA 110
OCHOBY KamnuTaja KojH ylaxy y Apyra npeny3eha ctuuy mpaBo na cpasmepHO
VIOKEHUM CpPEACTBUMA OANYy4yjy O pacCloJAeNy 3aje[IHUYKH OCTBAPCHOT
MPUX0/Ia,

- J1a ce IpoIleC CaMOYIPABHOT OJUTYYHBamka PaJHHUKA MOjeIHOCTABH, MPE
CBEra HamyIITamkeM KOHIICH3YCa Yy OJUTyYHBamy U AaBambeM Behnx opnamihiema
pykoBoaehum opranmma y mpemysehy,

- 1a ce (uHaHCHpame NPHUBpENE NpeHece ca KpeauTa Ha obe3denjerme
TpajHUX HM3BOpA CPEICTaBa M3 COINCTBEHE aKyMmylamnuje u obe30ean ciobomHa
aKyMyJanyja [OpUBPEIHUX  OpraHu3aluja ¥ IOTEAka CTAHOBHMINTBA
CMHUTOBAKBLEM JC€OHUIIA OJHOCHO YCIIOCTaBH TPKHUIITE KalurTala.
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Kpo3 roToBO meo mocnepaTHH TEepHOA 3aKOHCKH je Owmio omoryheHo
EMUTOBA-¢ CBHX XapTHja OJ BPETHOCTH (JIOHETO je TeT 3aKOHa) OCHM
EMUTOBamkE U MpoMeT akiyja. [Ipeu myT To je omoryheno 3akoHoM 0 XapTHjama
on BpenHoctd ( U3 1989.ronuHe), OMHOCHO 3aKOHOM O JAPYIITBEHOM KaIUTAIY
(m3 ucre roguue). TuMe je OOHOBJREH IPOIEC OPTaHMW30BaFA AKITMOHAPCKHIX
JpYIITaBa, TPKUIITA aKIKja, TOCEOHO MPOMET aKIfja U3 IpUBaTU3aldje, Pa3Boj
(DMHAHCH]CKUX TPKUILITA U OEP3aHCKO MOCIOBAE.

I
1. OcHOBHe NpeTHOCTABKE 32 Pa3B0j AaKIHOHAPCTBA

CaBe3HnM 3aKOHOM O JApymTBeHOM Kanutany (1989. romune) u apyrum
CaBe3HMM  3aKOHUMA UHTEH3UBUPAaH jeé TMpolec HOPMAaTHBHOT H
WHCTUTYIHOHATHOT ypehema © MpaBHUX HOPMH 3a TMPHBATH3ALHjy |
TpaHchOpMalijy KamuTajla W3 jeIHOr APYIITBEHOT M APXKABHOI CBOJUHCKOT
obnuka y npyru. JegHa oOF OCHOBHUX KapaKTepUCTUKA HOBOI CHCTEMa
BPEIHOCTH je ITyHa BJIACHUYKa JHOepan3alija, paBHONPABHOCT CBUX OOJIHMKa
CBOjUHE M HEONXOTHOCT NpWBaTH3alHje APYLITBEHOI KamHuTia. Y IMOYETHOM
NEepuoay akIUOHAPCTBO je OWJI0 3acTyIUbEHO KOJA OCHHBama HOBUX
MpUBpeNHUX npymTaBa (mpemy3eha, 6aHaka, ocHTypama W JIPYTo), a IMPOIieC
NpuBaTH3alWje APYLITBEHE NpPUBpPEIE, 3aXBaTHO je TOTOBO CBe 0OO0macTH
NPUBpEE U HAJIIMPE CII0jeBEe CTAHOBHUILTBA, IIPE CBETA 3aIl0CIICHE.

AKITMOHAPCKO APYIITBO HACTAje:
- OCHHBaHkEM HOBHUX IMPUBPECIAHUX JIMIA,
- TpaHC(OpPMaIMjOM ITypPIITBEHUX Mpeay3eha y akImoHapcKa APYIITBa,

- IPOMEHOM CTaTyca paHHWjuX IPHUBPEIHHUX mpemy3zeha y akInoHapcKa
JIPYIITBA.

Y nepuony ox 90 TUX roJuHA 10 AaHAC ypeleH je MpaBHH CUCTEM HOPMU
U mpomnuca Tpanchopmanuje APYNITBEHOT KalKuTalla U M3rpajimha MpUBpeIe Ha
TPXKUIIHAM OCHOBaMa. TEXHWIITE je CTaB/bEHO HA OCTBapUBame cleaehnx
UJbeBa: €PUKACHOCT MMPUBATH3AIIM]E, BPEMEHCKO OTpaHUYCH-¢ MPUBATH3AIM]C,
M300p CTPATENIKMX MHBECTHTOPA, NPUBATH3ALHUjy APYIITBEHOT U JIPKABHOT
KanuTana, pa3BUjarme KOPIOPATUBHOT YIpaBibakha, KBAJTUTETaH MEHAIIMEHT Y
npenysehy, usrpaamy nubepanrHe W OTBOPECHE IMPHUBPENE,  OCTBApUBAKE
MPUBATU3AIMHOX MPHUXO0JA, jauyame PEryJaTopHE YJIOTe JpiKaBe y IMPOLECY
NpUBaTH3alMje, TPXKHUIIHO BPSTHOBAE MPOIajHE IICHE.
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- [lomazehn ox wckycraBa pa3BHjeHMX TPXKUIIHUX TPHUBpEAa Hamia
3aKOHCKA peTyalTHBa aKIHOHAPCKO APYIITBO Ae)UHMINE KAa0 APYIITBO KOje
OCHHMBajy MpaBHa M (U3HYKa JMOa paaud oOaBJbama AETATHOCTH UYHjH je
OCHOBHHM KaIWTaJl yTBPJAjEH W TOJAEJCH Ha aKluje, OIpe/jeHe HOMHHAIIHE
BPEAHOCTH KOjH YMHU OCHOBHH KaITUTAJI aKIIMOHAPCKOT APYIITBA.

AKIMOHAPCKO JIPYIITBO CE€ MOXXE OCHOBATH Y CBHM CBOJHHCKUM
o0numMMa: IpXKaBHO]j, 3alpy’KHO], NMIPUBATHO] U MEIIOBUTO] cBOjuHU. OOMMK
JpYLITBA 3aBUCH OJ CTPYKTYpE BIIACHHUILNTBA CpEICTaBa Koja Cy YApYKeHa,
OTHOCHO OJ CBOT TMPOICHTYaJHOT YyJela y VYAPY)KCHHUM CpeACTBUMa —
aKIMOHApH CTUYY BIACHHULITBO HaJ JAPYIITBOM U YYECTBY]y Y YIpaBibamby
JIPYIITBOM M OCTBapeHoj mooutu. OOe30emjerse LENOBUTOCTH KamuTala |
merope edukacHe ymorpebe YMHHM TEeMEJHHO HAuelIo CBHX IpaBa W oOaBesa
aKIMOHAPCKOT JIPYIITBA.

Ca pa3BojeM aKIIMOHAPCTBA U HOBUM CBOJUHCKHMM OJHOCHMA M CHCTEMOM
yIIpaBJhamka MPUBAaTHA CBOJHHA CE Pa3BHja Y jelaH HOBH, PAa3BHjEHU CBOjEBPCHU
0o0JIMK >TIOAPYIITBJbEHE CBOJUHE< KOjU C€ TIO CBOJHUM clielu(pUIHOCTHMA
pasiuKyje W OA TpuBaTHE W OA JApKaBHe cBojuHe. OpraHu30Bame
aKIMOHAPCKOT JPYIITBA HA OCHOBY TpaHCopMallije IPYIITBEHE CBOjUHE
NpPENOCTaB/ba OPraHW30BaHM CKYI MPaBHUX palibl M TOCTYyMaKa KOjU CY
YCMEpPEeHH Ha OCTBapuBame IMJbeBa cBojuHCcKe pedopme. Tpanchopmanuja
noja3v O] MPUHIMIA: JOOPOBOJBHOCTH, CBEOOYXBATHOCTH, CAMOCTAIHOCTH,
HUCTOBPEHEMOCTH, 3aITUTE HHTETPUTETA TIPUBATHE COBJHHE W JABHOCTH Pajia.

OCHOBHHM LMJBEBH IPABHOT ypeljema OAHOCA y TPHUBATU3ANMH CY:
YCIIOCTaBJbakhe jaCHOT BIACHUYKOT PEKHMa, CTBApamke ONTUMAIHOT aMOHujeHTa
3a TMPWIMB KalWTalla, yCHOCTAaBJhamke KOPIOPATHBHOT YIPaBJbamkba, M3TPamma
OTBOpEHE JHOepaliHe eKOHOMHU]je U pa3Boj (PMHAHCH]CKHUX TPXKHUIITA.

v
1. llpuBaTuzanujay Cpouju
PesynTatu npuBatuzanuje 3a TpH FOJUHE:
- IIpuBaTu3zoBano je 1384 mpenyseha,

- Ipuxoa o mpuBatm3amyje u3Hocu 1,5 mmmujapme EVP omgHocHO ca
WHBECTHUIIMjaMa U COIMjaJTHUM TIporpaMoM oko 2,5 muujapau EYP-a,

- y TIOCTYIIKY IMpHBaTH3alMje Hama3u ce jou 14 mpxaBHO-APYIITBEHUX
npeny3eha (jaBHU 1103uB), 45 ce Haja3e y ayKIHWjCKOj MPOAajH , a y MPHUIIPEMH
3a aykiujy je jour 140 npenyseha,
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- mo mocebHOM mporpamy Biaze, jeman Opoj mpemyseha mponasu kpo3
IporpaM pecTpyKTypHpama y TpH (as3e: NpBa, W3paja aHaIM3e CTama ca
yTBphuBameM mporpama pecTpyKTypupama, Apyra crnpoBoleme mporpama u
Tpeha, mocTymak mpojaje APYIITBEHOr KamuTajga wmenor npexyseha wim
IUXOBHX JICIIOBA-jaBHOM ayKIIHjOM HJIH jJABHUM TCHIICPOM.

[MpuBaTH3anuja ce y OCHOBH CBeJia HA: MPUBATH3AIIN]y PEaTHOT CEKTOpa,
(oko 67%) u cmop mpoleC NpPUBATH3AIMU]C Y APYIITBEHOM CEKTOpy OaHKe ,
ocHrypama 1 jaBHa npexayseha.

MpuBaTuzanuja y nepuoay 01.01.2002. - 31.12.2004.

i 2002 2003 2004 | Yiymno
[IpUBATU3a11]€
1. Tengep 12 19 9 40
oo 2. Aykimja 196 652 261 1109
-~ Viymso (1 1 2) 208 671 270 1149
mpexyseha
3. Axmmjcku GoHNT 48 121 66 235
YxymHo (1,2 u 3) 256 792 336 1384
1. Ternep 201.456 | 600268 | 15234 | 816.959
‘ 2. Aykumja 58.185 | 261.544 | 122531 | 442.260
IIponajna
Yiynro (1 12) 259.641 | 861.812 | 137.765 | 1.259.219
ueHay EYP
3. Akumjcku poun | 81.892 67476 | 50.500 | 199.868
Viymuo (1,2u3) | 341.533 | 929.289 | 188.266 | 1.459.087
1. Ternep 305929 | 319939 | 75.389 | 701.256
" | 2. Aykunja 14.070 59368 | 48.776 | 122214
HBECTHULIHU]|C
000 EyPJ ViynHo (1 1 2) 319.999 | 379307 | 124.165 | 823.470
3. Axiujcku Qo 5.902 - - 5.902
Viymro (1,213) | 325901 | 379.307 | 124.165 | 829.372
Commjantn | oy on 140.690 | 129.172 2.580 | 272.441
Iporpam y
000 EYP | 2. Aykuuja 140.690 | 129.172 | 2.580 | 272.441

W3Bop: PenyOnnuku 3aBoj1 3a pa3Boj mpema rnojanuma ATeHIuje 3a MpUBaTH3aIM]y

Y 2002.roguHu ydvenrhe MPUBATHOT CEKTOpPAa Y YKYIHOj TMpPHUBpPEOH Y
Cpbuju je oxo 40%, mox je To yuemhe y Yeckoj 89%, Ilosbpckoj
70%,Maxkenonuju 50%,Crnoennju 65%, XpBarckoj 60%.
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IIpeny3eha ca naj3Hayajuujum ydyeumhem y npuxoay o1 npuBaTusanuje
y nepuoay oa 1.1.2002. no 31.12.2004. y 000 EYP-a

Mpeayschic R [Iponajna YkynHe . Coryjanau
LIEHa MHBECTULM]E | Mporpam
1| mH HY Pumn Mopue, | 307 000 | 64.850 66.180
XozaHauja
Jlyxoun
» | BEOIETPOJL, Eppona, 117.000 |  85.000 8.000
Beorpan .
Xosasauja
®abpuka 1eMenTa, | XOJIM,
3 . 60.895 98.592 25.123
Hogu ITonosarg I1IBajuapcka
4 | ®aodpuxa neventa, | Jlagapx, 59.027 37.465 29.137
beounn ®dpaHiycka
Bpuruc
AmMepukaH
5 | AUB, Bpame Tobaxo, 50.000 24.000 13.140
B. bputannja
¢ | HemenTapa, Toram, Tpaka | 41.176 24.449 18.663
Kocjepur
XuIpoTexHuKa, Konzopuujym, )
7 Beorpan CLr 35.858 1.900
Coja IlporeuH, Bukropuja, i )
8 Beue] cur 22.296
9 ArmartuHkca HHTep6py, 18.565 i )
nyBapa, AnaTHH Xonasguja
10 | JYTOPEMEIIIA, | 1 80 15.728 5.902 ]
3pemaHnH
VYkynan (1-10) 807.545 352.158 160.243
VYyemhe y
MIPUBATU3AIIIOHOM 55.3 42.5 58.5
npuxony (%)

W3zBop: PenyOmmakw 3aBox 3a pa3Boj mpeMa rmojanuMa ATaHIuje 3a MpUBaTH3AIH]y

VY obmactu mpuBatuzanmje noMahie TPXKHINTE W MOTCHIMjaJHU CTPaHH
WHBECTUTOPU CyOuYaBajy c€ ca HEKMM OTBOPEHHUM NHTambHMa, Kao IITO CY
Mpojaja aknyja U3 akiujckor (hoHIa, MPUBATH30BaHUX Npeay3eha u akunoHapa,
nocebHo Manux. To ce moceOHO OHOCH Ha aKIMje, ¥ KarmuTal IpoQHUTAOUITHUX
npeayseha y oOnacTu:iekoBa, MIEKa,lleMEHTa, BOJE, IHMBa, KepaMHKe,
TPrOBHHE, MHAYCTpHUje Tpal)eBHHCKOT MaTepHjaia W Ap. MO NUTamy: n3bopa
MeToJe TIpUBaTH3allMje, HadyWHA TproBarma, YTBphUBame IICHE aKIlyja,
npey3nMame akidja, jaBHOT OJUTy4MBama, ydemha Ha TeHAepUMa W CII.
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Mspaxene cy mojaBe, na cy rpahaHm W jaBHOCT, YECTO IPEIUIABIbEHU
pasIUYUTHM H TPOTHBpPEUCHUM WHQOpMaIjaMa oOJ CTpaHe oapeheHmx
HAJUIOKHUX JpXKaBHUX opraHa: MHHHCTapcTBa 3a IMpHBpeldy, AreHIHUje 3a
npuBatu3anvjy, Axiujcku pona, Komucuja 3a xapruje ox BpeaHoctH, bepsa,
3aTMM  OpoKepcKo-muiIepcke Kyhe, TMojequHa YIpYyKema aKIFoHapa, Te
CpecTBa MHBeCTUpama. [IMa mojaBa 4ak u BoheHa CYJCKHM cIopoBa n3Mely
TproBuHCKMX mpeny3eha u oxpeheHux npkaBHHX opraHa (AreHnuja 3a
npuBatu3anyjy, Akuujcku ¢honn). MctoBpemeHo ce onBuja mporiec najaa opoja
aKIMoHapa M CyXaBa ce BIACHUYKA OCHOBA CPE/IhE KJIace y IPYIITBY.

Y ycrnoBMMa HEIOBOJFHOCTM TIPUMEHE 3aKOHA M MOCTyIKa Y
MPUBATH3ALU]U,TOCEOHO Y HEMOBOJHHOM ITOJIOXKA]Y CE& HANa3e Mau aKIMOHAPH,
KOJH Cy YeCTO MpeAMET pa3HUX MaHHIIyJIaIhja,370ymnoTpede u ci. Permema ce
MOpajy TPaKUTH Y TOCICHOM CIIPOBOJIjCibY 3aKOHA M IPYTHX MPABHUX HOPMH U
MPOMKCa O MPUBATU3AIMjU U TProBamy Ha Oep3u.

TpaHCcapeHTHOCT TeNIoT Tajlaca MpUBaTH3AlMje W IMyHO HH(OpMIUCAhE
CBUX YYECHHKa O TOME TPE/CTaBJba HAjOOJbE pEIICHE 32 YCHEIIHOCT ILEIoT
MOCTYNKAa W 3allITUTe MHTEpeca W mpaBa aknuoHapa. CaMo Ha TUM OCHOBama,
CTpaHH WHBECTHUTOPU MOTY MMATH TOBEpPEHC¢ y HAllle 3aKOHOJABCTBO U OUTH
cUTYpHH 1a he BUXO0B YIOKCHH KauTal OUTH 3arTrheH.

1. TproBame Ha beorpaackoj 6ep3u

[ToBehan ©Opoj mpuBatm3oBaHWX mpemyzeha goBeo je g0 moBehama
Oep3aHCKOT TProBama, MoceOHO MPOMETa aKiivja u3 npuBaruzanuje. CTpykrypa
npomeTa Ha beorpajckoj Oep3u y 2004. roqunu:

- axmmje — 62,89% (y 2002.roxa. — 6,9%, a'y 2003. roguan — 33%)
- o6Be3Hune Peny6inke Cpouje — 22,28%
- kpatkopoune XOB — 14,83%

[oeehan Opoj mpuBaTH30BaHUX Npeay3eha, moBehaBa u MpUBaTH3ALMOHY
0a3y, a TuMe u Opoj u3AaBama akiyja ca npeko 400 emurenara .To mosehasa
00MM TproBama M 3HATHO MEHa CTPYKTYPY OCp3aHCKOT MaTepHjaia, y KOMe je
cee Behe yuemrhe aknmja, moceOHO akuWja W3 mpuBaTH3auuje. Takomje, Tome
JOIMPHUHOCH | MOYETaK paja KOHTHHYHPAHOT TProBama Ha Oep3u Kao u cBe Behu
Opoj mpenyseha xoja y Tome yuectByjy. Ilpatehm caBpemeHa kperama y
Oep3aHckoM TocinoBamy beorpaacka 6ep3a paszsmia je BEJIEX nndo nHTEpHET
CajToBe, KOjU KOPUCHUIIMMA 00e30e/jyje moaaTke o HajOobUM IieHaMa MOHYIe
U TPRXKHC U BUXOBUM KOJTHYMHAMA, KA0 U O TPECHYTHUM KpeTamuma IieHa. To
Tpeba Jia jonpuHece 00JbeM JOHONICHY HHBECTHIMOHUX OJuTyKa. [lopex Tora
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WHCTAJUPAakEM EIeKTPOHKCKE Oep3aHCKe Tadlie y jeaHoj OaHIu U OpPOKEepCKOj
kyhu, ( [Tanoncka 6anka u Eneprodpoxep ). beorpamcka 6ep3a je o mpBH Iy T
u3allia BaH CBOJUX MpPOCTOpHWja, U TUME oMoryhuna 3aMHTEpecOBaHUM Ja
KOHTHHYHPAHO TIpaTe TProBame ca akiujaMma Ha Oep3u.

[TocmaTpaHo ca CTaHOBHINTA CTPYKType aKIMOHAPCKOT KallUTana, Ipe
cBera ydentha cTpaHoOTr Kamurana y npeaysehnma u 0aHkama, akIMOHAPCTBO Y
Hamoj 3emMJbu Beh je MHTepHanmMoHanIM30BaHO, jep cBe Behu Opoj crpaHux
KOMIIaHWja ¥ OaHaka moctanu cy 4ak u Behuncku aknuonapu: ®umun Mopuc,
Jlykoun, Xomuum, Jladapxk, Bpurnin Amepukan Tobako, Turan, Mepuezec,
Mepxkatop, Candopa, Xenken, YC Creen, 3atum Oanke Panddaussen,
Comere ['enepane bank, XBb 6ank, IIpokpenut Ganka, EHI' Ganka u mp.
BbuxoBo akTHBHO TNPHUCYCTBO YHOCH HOBE, KBaJUTCTHH]C W pPa3BHjCHH]C
€JIEMEHTE y TOCIIOBahe, OPraHu3allijy pajia, PyKOBOJjCHE, HOBY TEXHOJIOTH]Y,
Ka/IpOBe, OIHOCHO: JIOIPUHOCH OpkeM pa3Bojy (PUHAHCH]CKUX TPIKHUILTA,
NPWINBY KaIllUTala U3 HHOCTPAHCTBA U Pa3BOjy NPUBpEJIE y LEIUHN.

2. TpaH3UMOHM MPOLECH Y (PUHAHCUJCKOM CEKTOPY

TpaH3UIIMOHM TIPOLIECH 3aXBATHIIHM Cy M (PMHAHCH]CKH CEKTOp, NOCEOHO
OanKapcTBO: y3 moMoh cTpanux peBuzopckux kyha “Epnecr&Janr” u KIIMI y
Haponnoj banum CpOuje, u3BplieHa je aHanu3a OwiaHca, Kiacupukanuja
0aHaKa ¥ BUXOBO CTPYKTYPHO IPETPyNUCaBabe:

- HaJ jemHUM OpojeM HECOJIBEHTHHX OaHaKa 3aIoueT je Impolec
JIUKBUJIAIIH]C,

- AreHuyja 3a caHanujy O0aHaka mpeysena je jenaH Opoj OaHaka paau
caHaIlfje WK JTUKBUIAIH]E,

- HBC noomrpuia je Haa3o0p Kox onpejeHor Opoja OaHaka.

Tokom 2001. u 20002. rogune on 84 OGaHke TMKBUAMPAHO je 23 OaHKH, a
Menjy wmuma 4 Hajehe Oanke (beobOanka, JY banka, MaBect OaHka wu
Beorpancka 6anka), koje cy unHmIEe 4ak 66% OwmnancHe cyme. Taj mporiec je u
Jajbe HACTaBJbeH Tako Aa JaHac QyHKuuoHume 45 Oanaka. CTuMm y Besw,
noce6HO Tpeba uctahu craBoBe Xance Xog0Oayepa, 1 HE caMO Hera, Koju je y
CB0jOj KBM3H ,, [Ipommupeme EY-e Ha ncTOK™, pekao, OHO IITO j€ MOCTHTIA
Pajpamzen 6anka y CpOuju, 3a Hekonuko Mecer paaa y 2001. rogunu, koja je
npunobuna 20% yKynHe KIUjeHTele, y HOPMaJIHUM OKOJHOCTHMa Omio Ou joj
notpedHo 10 romuna. Tpeba ucrahm, To je Ouo mepuos 3aMeHe MapKe y eBpe,
CMameHe KOHKypEeHIMje YKHIameM 4YeTHpH HajBehe OaHKe, BellMKa TOHYyZa
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CTPYYHHMX KaJpoBa, CMameHa Mpeka OaHKapCKUX MIaiTepa, EKCIO3WTypa,
HeocTaTKa CPelCcTaBa 3a KpEeAUTHPame U 1.

Tokom 2002. roguHe OCHOBaHO j€ HEKOJIHMKO HOBHX OaHaka yrjaBHOM y
HOTITYHOM BJIACHUINTBY OaHaKa M3 MHOCTPAHCTBA. Y TOCIEIHE ABE TOIUHE, Y
HEeKoJIMKO nomahmx OaHaka, cTpaHu Kamutan mocrao je Behmucku (IlpBa
[Ipeny3zernnuka O6anka, Excum Oanka, Iloct Oanka, Jy Gamka, /lenta Ganka u
Paj Ganka), a y npouecy npuBaruzanuje Hanase ce HoBocancka, Kontunenran
u Humrka 6anka, a y mporpamy 3a npuBatu3anujy ¢y BojBonjancka u [Tanoncka
Oanka. Takohe, necerak GaHaka Haja3W ce HA MBUIU (MHAHCH]CKOT [IEH3YycCa U
BUMa MPEICTOjH aKTHBHOCT Ha 00e30edjery IeH3yca WIH Clajambe ca HEeKUM
JOpyruM OaHKama, OJHOCHO 300D CTpaTeIIKor MapTHEpa.

Toxom 2002. roguHe HAa OCHOBY 3aKOHA O peryJMcamy WHO 00aBe3a, y
nrecHaecT OaHaka je 1o TOM OCHOBY M 00aBe3a IpeMa CTapoj JCBH3HO] IITEImbH
U3BPIICHO KOHBEPTOBaWkE Iyra OaHaka y BIACHHYKH YAEO IpXKaBe y TUM
Oankama. [Io ToM OCHOBY aApkaBa je HPEKO HAIIECKHHUX APKaBHUX OpraHa
(AreHuuja 3a caHanMjy, ATeHIMja 3a MpHUBaTH3alMjy) Y THM OaHKama
MOKpEeHyJIa TpoLec MpuBaTH3aluje, Mpe CBera, Npojaje CBOr aKIMOHAPCKOT
kanuTana. Ha Tum mocnoBuma y3 ¢punancupame CBeTcke OaHKE aHTa)KOBaH je
NPUBATH3aIMOHN CABETHUK, Ca 3aJaTKOM Ja IMoMake OaHKaMma y mpolecy
TeHJepcke Tnpoaaje u u3bopy Hajoosbe moHyde. Jocaganima UCKYCTBa YKa3yjy
Ha TO Ja IOCTOjU 3HAYajHO MHTEPECOBamE CTPAaHHX IapTHepa, Hpe CBera,
cTpaHuX OaHaka 3a MpUBaTH3aNMjy Hammx OaHaka. IlpmcycrBoMm OaHaka ca
CTpaHMM KallUTaJOM 3HAYajHO je mnoBehaHa KOHKYpEHIHja, TMPOLINPEH
acopTuMaH OaHKapCKUX MPOM3BOAA, YHAIPEjeH KBAIUTET YCIyTa, MpoIIupeHa
Mpeka OaHaka y CBUM CpeAWHaAMa U Ipyro. MemjyTuM, | TIope] ToTa joIl YBEeK
HUje JIONUIO A0 HUXKE LIeHE KalHuTalla, KPSIUTH U IPYTd OaHKapCKH MPOHU3BOAH
W Jajbe Cy CKYIH, 3HaTH BHUILIE HEr0 y HUXOBUM 3emibaMa. OmpaBrame ce
Hala3W y HECTAOWIHO] TOJUTHYKO] CHUTYalldju y 3eMJbH, HECHUTYPHOCTH
IUIaCMaHa, HeaJJeKBaTHOM 3aKOHOJaBCTBY, HEPa3BHjE€HOj IPUBPEIH M CIIMIHO.

v
3akoHOIaBHA AKTUBHOCT Y 00JI1aCTH Pa3B0ja aKIIMOHAPCTBA

HenaBHuM J0HOIICHEM 3aKOHA O TIPHUBPEIHUM IPYIITBUMA, HAIlla 3eMJba
je yuuma y T13B.JApYry ¢asy TpaH3MLIHMOHOT 3aKOHOAABCTBA, KPO3 KOjy CY Y
TCIIE/BE 1BE TOAMHE MPOLLIC U APYTe 3eMJbe Y TPAH3UIMjH, U HEKE Pa3BHjeHE
3emJbe. [lopen Tora, ToMe Cy JOONPHHENTH U HemaBHO ycBojeru (1999.rom.)
npuHimn  OELlJI-a o: (1) 3amTutH mpaBa akuuoHapa; (2) o0e3behemy
jemHakor TpeTMaHa akKIMOHapa, YKbyduyjyhH M MamHHCKE M CTpaHe, Kao H
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ehHUKacHy 3allTUTy HUXOBUX MpaBa; (3) ouyBame MpaBa W WHTEpPECa OCTANIUX
JUIA KOja MMajy WHTEpEC y TProBaykoM JAPYTBY (3aIllOCIICHH, ITOBEPHOIH,
KIIUjeHTH U Jp.); (4) 00jaBJbUBamkE U TPAHCIIAPSHTHOCT CBUX OUTHHX IUTaba Yy
BE3H C MOCTOBAKEM JPYIITBA KAMUTIIA, MOCEOHO jaBHUX (OTBOPEHUX) MPYINTABA
1 (5) Ay>KHOCTH 1 ONTOBOPHOCTH YIIpaBe JAPYINTABA.

On nonomewa 3akoHa o npexyzehuma (1996.rox.) y npaBHOj peryyiaTHBH
OWio je 3HayajHUX NPOMEHA: JOHET jeé HOBH 3aKOH O TMpHBAaTH3alMju (KOjH
opouaBa MPHUBATH3AIM]y), O XapTHjaMa O] BPETHOCTH (KOjU yBOIU 00aBE3HY
nemarepupujamuzanjy XOB wu  Llentpanau perucrap XOB), 3aruwm,
NPUIPEMIbEH je 3aKOH O HOTapuMa, Te 3aKOH O PErucTpy ca ATEHIHMjoM 3a
perucTpe MpuUBpeIHHX cyOjekara M Op; IITO je 3aXTEBAJIO NPOMEHY HEKHX
BOXHUX peliermha y 3aKoHy 0 mpexy3chnma.

Hasur 3akona Hamehe ce Hajmame M U3 Ba pasjora: OpBU, HOBH Ha3WB
je yHuBep3amHo mpuxBaheH y 3emibama EY (ocum y B.bpuranuju) xoju
perynuie cBe npaBHe ()OpMe NPHUBPEIHHUX APYINTaBa y jeIHOM 3aKOHY; W
NPYTH, Y TIPaBHOM CMHCIY Tpeny3ehe HHje NpaBHHM MojaM W HE MOXXe OUTH
npaBHU cyOjekT, Beh mpaBHU Cy0jeKT MoOXe OMTH caMO MPHUBPEAHO IYIITBO,
Koje je Hocwianm Hekor mpenyseha w mpenyserHuinTaBa. OBHM 3aKOHOM,
YMECTO BJIaJIaBHHE T3B.CTABOBAa MHCTHUTYIIMja KOj¢ BOJIC PETHCTAp, arcHIMje 3a
npuBaTH3auujy, komucuje 3a XOB, cymoBu u ci. Tpeba nma nobujemo
BJIaJlaBUHy TpaBa. Opranu npuMeHe npasa Tpeda a IocTaHy OpraHu Kpearuje
mpaBa (M.BacwmeBnh). OBuM 3akoHOM TpuxBaheHe Cy TNpaBHE CTaHIApAHE
¢dopme TpUBpeAHUX ApyliTaBa 3emMaiba EY, Tj. mpuBpeqHO IpyHITBO MOCTaje
NpaBHO JIMIE, KOje OCHMBajy MpaBHA W/WiIM (HU3NUKa JWIAa pagd oOaBibamba
JIeTTaTHOCTH Y IWJBbY CTHHAma nooutu: [IpaBHe ¢opMe MpHUBpeaHUX ApYyIITaBa
Cy:OpTauko JPYIITaBO, KOMAHIMTHO JPYIITBO, APYIITBO C OrPaHHUYCHOM
OJIrOBOPHOIINY ¥ aKIIMOHAPCKO APYIITBO (OTBOPEHO MJIH 3aTBOPEHO).

AKIIMOHApCKO JPYIITBO ce Ae(PHUHUINE Kao MPHBPEIHO APYIITBO KOje
OCHHMBAjy TIpaBHa OJHOCHO (M3WUYKA JHIA paad o0aBJbama ICIATHOCTH ITOX
3ajeJHNYKUM TIOCJIOBHUM HMMEHOM, YMjU j€ OCHOBHM KamuTal YyTBpheH wu
nozesbeH Ha akuuje. OCHOBHE KapaKTePHCTHKE JPYIITBA CY:

- TO je je ApPYWmTBO KamuTala, y KOME HHUCYy OWTHE TMepcoHallHe
KapaKTCPUCTUKE BbETOBUX aKIIMOHApa,

- APpYyHITBO HOCHij noJa p€ajHuM MOCJIOBHUM UMEHOM;,

- IpyUITBO je TpaBHU CYOjeKT ca CBOjOM HMOBHHOM W TIOTIIYHOM
onroeopHohy 3a mpeysere obasese;

- IMOBHMHA aKIMOHAPCKOT JPYIITBA je y MOTIYHOCTH OJBOjeHA O
UMOBUHE HETOBUX aKLUMOHApa, NpU dYeMy akIMOHapH HE OXAroBapajy
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MEPCOHATHOM MMOBHHOM 3a o0aBe3e ApymTBa mpema Tpehum munmma, Beh
caMo CHOCE PU3HK MOCIIOBamba IPYIITBA;

- IPYIITBO pacroiaxe ca (GUHAHCHjCKUM OCHOBHUM KallUTalIOM, KOjU je
NO/IEJbCH Ha aKmuje onpeleHe HOMHHAIHE WM PavuyHOBOJICTBEHE BPEIHOCTH
U3paKeHe y HOBILY;

- IPYIITBO je TProBayKo OPYyIITBO, O0e3 003upa Ha MPEAMET IOCIOBaba,
Koje Moke 00aBJpaTH OMJIO0 KOjy MPOQUTAOUIIHY AENaTHOCT;

- JIPyIITBO MOTY Jla OCHHB3jy W NpaBHAa M (HU3MYKA JIUIQA, C TUM LITO
3aKOHHM 110 MpaBWIIy Mponucyjy oxpeheHH MUHHMaNIHU Opoj axIuoHapa
(najuenthe nBa), c MoryhHomhy aa U jeJHO TUIle MOXe OMTH OCHMBAY IPYILITBA,
KOje ce He OCHUBA Ca jaBHUM YTIHCOM aKiHja (jelHOWIaHO IPYIITBO).

- aKIMUOHAPCKO NPYIITBO je jearnHa ¢popMa IpyIiTBa Koja MOKe OCHUBATH
v noBehaBaTH KamuTall jaBHUM YIIHCOM aKI[Hja.

OCHMBa4YKM aKT AaKIMOHAPCKOT JPYIITBA TPEACTaBba  jeIUHH
00aBe3yjyhn KOHCTUTYTUBHU aKT KOjH, Y ckiamy ca JIpyrom mupektuBoMm EVY-e
onpehyje MuHMManaH 00aBe3HU CaapxKaj:

- IIYHO UM€ U Hpe6I/IBaJ'II/IIJ_IT€ (I)I/IBI/I‘{KOI‘ Jmna, OJHOCHO, ITIOCJIOBHO UMEC U
IMMPaBHOT JIMIIa CBAKOT' OCHUBAa4Ya APYIITBA,

IIOCJIOBHO UM€ M CEIUINTE OAPYUITBA,

JACITaTHOCT,

onpeheme, 1a i1 je APyIITBO OTBOPEHO MJIM 3aTBOPEHO;

- I3HOC OCHOBHOT KamuTajla, yMHCAaHOT W yryiaheHor, Ha4WH FHEeTrOoBOT
VHOIIICHa, OJHOCHO OOJIMK Y KOME C€ YHOCH YCJIOT

- Opoj akuuja, ¥ BHUXOBA KJlaca, BpCTa 1 HOMHUHAIHA BPEIHOCT;
- WAeHTH(UKAITHA]Y OCHABAYA;
- Tpajame JPYyIITBA U JIp.

AKIMOHAPCKO APYIITBO MOPE OCHUBAYKOT aKTa MOXKE J1a UMa U CTaTyT,
KOjU HUje KOHCTUTYTHUBHU aKT JPYIITBa, KOjUM ce Onmxke ypelhyje mocnoBame u
YTIPaBIbambE IPYIITBOM.

AKIMOHAPCKO APYIITBO MOXKE OUTH 3aTBOpEHO (0e3 jaBHOT ymuca akuuja
— mojena u3Mel)y ocHUBauYa) ¥ OTBOPEHO (jaBHHU YIIHC aKIHja).

3aTBOPEHO AKIMOHAPCKO APYIITBO j& IPYIITBO YHje CE aKIuje H3Iajy
CaMo HErOBUM OCHHMBAaYMMa MM OTPaHWYEHOM OpOjy IpyTHX JIHMIA, U MOXKE
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umaru HajBumie 100 akimonapa. He Moxe UMaTh ymmuc akiiyja jaBHOM MOHYIOM
WM Ha IPYTH HAYMH HYJUTH CBOj€ aKIuje jaBHUM ImyTeM. OCHUBAYH 3aKIJbYIY]y
YTOBOp O OCHHUBamy, ymiahyjy WM yHOCe yiore y OpyIITBO, OHpajy NpBe
opraHe JpyliTBa W TOJHOCE TMpHUjaBy 3a perucrpanujy. Moxe mocTaTu
OTBOPEHO IpymTBO (jaBHA €MECHja akKmuja, OIo0peme jaBHE IMOHyAE U
MPOCIIEKTa, YCICIIHOCT eMucHje, ynuc y [lentpantu peructap XOB, onoOpeme
KXOB wutn.).

OTBOpEHO AaKUMOHAPCKO APYIITBO j€ IOPYIUTBO aKO OCHUBAYM Y4YHHE
jaBHU TO3UB 32 YIUC U yIUIaTy akKl{ja y BpeMe OCHHBama JAPYIITBA, OAHOCHO
aKO0 TakKaB TO3MB YYHMHHU IPYIITBO, HAKOH OCHHBama (jaBHU YIHC aKluja,
Ham3op K XOB, jaBHO n3BemTaBame, HeorpadeH Opoj akIroHapa,.

CBa ocrtajla TMTama OpTraHW30Bama, (YHKIMOHWUCAKa H  paaa
aKIMOHAPCKUX JpyIITaBa OMmke cy nOedUHHCAaHA OBUM 3aKOHOM, 3aTHM Y
nojenuHUM nenoBuMa 3akoHa o XOB u Oep3anckom mocnoBamy. Takohe, 3a
odekmBaTH je Aa he m y mpyrum 3akoHmMa a mohm mo onpeheHmx m3meHa u
nonyHa: o mnpuBatm3auuju, XOB, cTpaHuM ynaramuma, O perucTpanuju
NpUBpPEJHUX cy0OjekaTa, O pEBU3MJH W PauyHOBOJCTBY, HHBECTULIHOHUM
(dhoHIOBUMA U JIP.

V1
CaBpeMeHHU TPEeH/I0BH Y Pa3B0Ojy TP/KUIIHEe MPUBpene

OCHOBHE KapakTEPHCTHKE CAaBPEMCHE TP)KHIIHE IPHBpPENE KOje HMajy
MUPEeKTaH W WHIUPEKTaH YTHUIA] Ha pa3BOj akKI[MOHAPCTBA CacToje ce y
cnenchem:

- Op3 mporiec MPECTPYKTypHpama KOMITaHH]a

- OoJbe TPXKUIIHO TO3WIMOHUpame M TpuiarohaBame y KOHTEKCTY
CTAJIHUX MIPOMEHA Y TPKHUIITHOM OKPYXKEHY

- aHTHIUIHpambe MPoMeHa (IIeHa, KBAJTUTET, TEXHOJIOTHja-IPOU3BO/HhA U
mpojaja)

- IPOMEHE M BJIACHUYKA CTPYKTYypa KOMIaHUje

- MPOMEHE MPE/CTaBbajy OCHOBY 3a MPOMEHY TOCJIOBHE CTpaTerHje W
MTOCJIOBHOT MOjIelia KOMITaHHja KOje OCTBapyjy HeIOBOJbHE epdopmaHce

- BJIaCHMYKO MpPEy3UMame€ HEIOBOJFHO YCHEIHUX (UPMH O CTpaHe
YCTICHIHUUX
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- poriec JUHAMHYKWAX TIPOMEHAa Yy BIACHWYKO] W  YIPaBJHAYKO]
CTPYKTYpH TIPUBpPEIIE

- mO3UTHBHH e(eKTH TpeHachepa BIACHUYKUX MpaBa cacroje ce y
BHXOBOM JICjCTBY Ha MPOLEC NPECTPYKTyHpama Koju Tpeba na IoBexy M0
noGoJeiiama nephopmMancu Tux kommnanuja (Beha nmpoduradbunHoct, nosehan
13B03, moBehan oOpT KamuTaNa u ci.)

- TOII MEHAIIMCHT YyodYaBa MOTpedy HYXHOCTH cIpoBohema Mepa 3a
no0OJbIIAKE KBAINUTETA IMOCIOBAakA M MPOMEHY TIOCIOBHE CTpaTerHje U
OpraHU3aIMOHOT MoJiena (yHKIIMOHHCAHA

- pey3uMame ClIadhjuX KOMIIaHHja BpIIe €KOHOMCKH U (DMHAHCH]CKH
CHa)XHHjE KOMIIAHWjE WM MEHAlIepCKe M HHBECTHTOPCKE TPYIE KOje YIaKy
KaruTaja y Ky[MOBHHY HemeppOopMaHCKMX KOMIIaHHWja PaJd HHXOBE IOCIOBHE
pexadumuTarnje

- py3mje W aKBU3WIMje TIPENCTaBJbajy TIJaBHE OOIMKe TpaHcdepa
BJIACHUYKUX NpaBa y TPKUIITHUM €KOHOMHjaMa

- (y3uja 03HAUaBa BIACHUYKO CIajarhe IBE KOMITAHU]C

- aKBH3HWIIMja MPEACTaBba KyIIOBUHY ClTa0Kje KOMIaHHje OJI CTpaHe jadye
KOMIIaHH]e

- akBH3UIMje U Qy3uje nMajy jaay nponymujy y CAJl-y, koje mpeamaye
y yBohewmy uWHOBanWja y (UHAHCHjCKOM CHUCTeMYy T/e je W (PHHAHCHjCKO
TPIKUIITE, TOCEOHO TPXKUCTE KaluTalla pa3BHjeHH]je

-y EBponm y o0e30ehemy kamurtama cy pasBHjeHHje (HUHAHCH]CKE
WHCTUTYLH]jE

- CTBapameM JeJUHCTBEHOT TpkuIuTa M jenuHcTBeHOr HoBLA (EBPO) y
3emsbamMa EY je mojadaH mpollec BIacHWYKE TpaHchopmamuje demMy je
JIOTIPUHEO | TIPOLIEC TI00anu3aiuje

- Y TPaH3UIMOHMM 3eMJbaMa HapouuTo y 90-TuM rommHaMa JOMIIO je 0
CHaKHHMX Tpolieca NpUBATHU3aLMje Ip>KaBHUX KOMIIAHMja Kao jeIHOKPAaTHOM H
panukairHoM TpaHcdepy BIACHUIITBA U3 Ip)KaBHE y MIPUBATHY CBOjHHY

- mocye TpaHcdepa BIACHUINTBA Y PyKe NMPUBATHUX WHBECTUTOPA MOXKE
Ce O4YeKHMBAaTH I[IOYETAaK TPAJjHOI U KOHTHHYAJHOI IIpoleca Tpakema
HajII0OBOJbHH]E BIACHUYKE CTPYKTYPE Y KOHTEKCTY TPKHILIHE IPUBpELE.

Tu mporecu Ha TII00ATHOM IUIAHY JOBEIH Cy 10 ojapel)eHHX NpoMeHa.
VYuemhe CA/l-a y y KymHOj CBETCKO] TPXKHIIHOj KallUTaIH3alUjU aKkuuja y
1975. romunu 6o je 52,5 % a 'y 1998. onaino je Ha 42%, omHocHo EBporicke
3eMJbE Y UCTOM Mepuoay cy cBoje yuemrhe ca 25% nosehane Ha 33%. [Topen
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TOTa CBE BHINEC JOJa3W [0 CHajama, MpHUlajalba W HWHTETpaldja IelInX
KOMITaHH]ja, MOjeIMHUX LeNruHa 1 nenoBa. OCHOBHH IMJb THX MOPOIEca CacTOju
ce y ToMe, Jia ce CBe IITO MOXKe JIoHeTH Behu nmpoduT opranusyje Ha HOB HAYMH
1j. Ca HOBOM OpraHM3aIHjOM pajia, HOBUM MEHAIIMEHTOM, HOBUM MPOU3BOIOM,
OIHOCHO YCIIYI'OM M HOBUM TPXKHUIITEM.

VI
IIpuBaTu3anmja y arpo 6u3Hucy

Kanma je ped o akuMoHAapCcTBY M NPUBATH3ALMUjH y arpo OHM3HUCY H
noJbonpuBpeny, Tpeba ucrahu cienehe:

- mpema nojanuma PemyGnuykor 3aBoja 3a cTaTucTuky 3a 2004 roxune,
KOjU C€ BOJE y pErucTpy jeAMHHUIIA pa3BpCTaBamba IPaBHUX JIHLA II0
Kimacuukanuju aematHoctTd ox 3821 akmuoHapckor apymrTBa y Cpbujm, y
obnactu mosponpuBpene u pudapcTBa Owino je 221 akIuoHApCKO APYIITBO (
5,8% ) ognocHo y uenrtpannoj Cpouju 83, a 'y Bojogunu 138 aknpoHapckux
npywtasa. [lopen tora on 7.895 peructpoBaHuX jeIUHHLA Y TOJBOIIPUBPEIN U
pubapcTBy uma 221 aknuoHapckux apymrasa ( 2,8% );

- mpema mojanuMa AreHuMje 3a npuBatusanyjy on 110 mpemyseha 3a
KOja je MOKPEHYT IOCTYIMaK TEeHIepCKe MpuBaTuianmje 37 mpemxy3eha je w3
00acTH TOJHONIPUBPENE U MpexpaMOeHe UHIYCTpHUje, O 4era je mpoaato 13
npexayseha u To 11 mpeayseha npexpamMObeHe UHIYCTPHUjE U caMO 2 U3 IpUMapHe
nojeonpuBpene. I[lopen Tora, on 89 mpemyseha koja cy y mpouecy
pecTpykTypupama u3 arpapa je 8 mpemay3eha u To 4 Benuka komOuHaTa, 2
mehepane u 2 npenyseha. On 1.126 npenyseha koja cy mponaTa Ha ayKUuju
camo 11 % ornmama Ha nmpexyseha u3 obmactu arpapa.

[TocmatpaHo y LenMHU BIacHUYKE NMPOMEHE y oOjacTd arpo OM3HHCA,
3axBaTWie Cy YIJaBHOM INpepalBauky MHAYCTPH]y y 0OJacTH MPOU3BOAKE H
npepaje Mieka, Boha, mehepa, kekca, MuBa, AyBaHa, BOJE, JOK je TOTOBO Y
MOTIYHOCTH HW30CTala TMpuBaTU3almja mnpenyseha u3 oOmactu npumapHe
MOJHOIIPUBPEAHE TPOU3BOAHE.

Ounrnenno, WMHTEpEC 3a MpHBATH3aIlMjy OBHX mpemyseha, mpe cmera
cTpaHara, OWo je 3a ynarame y oOHa mpeny3eha, koja Beh mmajy moOap
NPOU3BOJHU Iporpam, obe3deheHo TpkuiuTe U MOryhHOCTH HM3B03a, OJHOCHO
Behe oOe30eheme nobutka. OTyda M peuieme Kako uctude, ap. Puxamoswuh,
Tpeba TPaXUTH M Yy MOKAMUTAIU3ALUjU MEPCICKTHUBHUX arpo MPUBPEIHUX
npeayseha W ycMmepaBamky NPWUBATH3ALMOHUX TMPHUXOJa Yy pa3BOjHE arpo
HpUBPEIHE NPOjeKTe, Y YeMy BEIMKH 3Ha4daj MMa M IPUMapHa MOJEONPUBPEIHA
HPOU3BOIHHA.
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