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B. Wimh'

Pe3ume. YV 0BOM pajly Cy Ha3HAYCHH pa3iio3u 3a peadupMallijy IUIaHHpama Kao
yIpaBJbayKOT MHCTPYMEHTA y pa3Bojy arpobusnuca. [loceOHO cy amocTpodupanu
npeasulame, MIAHUPAHE U METOJIONOTH]a MIaHUpamka Kao MpodecroHaNHa MHUTa-
a. OJroBopr Ha OBa MUTaMa CaAPXKe Ce y NPUMEHH HAyYHHX Ca3Hamba U caBpe-
MCHUX YIIpaBJba4YKUX BCHITHUHA.

KibyuHne peum: arpoOusHuc, npensulame, TUIAHUPAKE, METOAOJIOTHja, aHAIIN3a,
METO/1e, OMIaHC.

YmMmecTo yBOaa

[poumnocT n 6yayhuoct cy cectpe. CyTpa He MOXke OUTH Kao jaHac. XOpHU30HT
oyayhHocTtn je Hempos3upaH. OHa je HEHW3BECHAa W H3a30BHA 3a MpenBuhambe.
[MocebHo cy Hempo3upHe Marie rimodanu3ma. Lpam nabyn je cnereo Ha Borc-
TpuT. benogano je mokazao Aa TpXKUIITE HUje OMHUIIOTEHTHO M IMaHalea 3a CBE
00JpKe caBpeMEHOT YoBeKa. TpikuiTe nnak He Moxke cBe. Ha pa3Boj arpoOusHu-
ca yTh4e MMpoKa rama (akTopa: o]l Mmajama KHIIe 10 ujaeosordje. 300r Tora je
CIIOHATAaHOCT U 3ajlarame 32 MCKJbYYHBO TPXKULIHY apOUTpaxky y pa3Bojy arpo-
OM3HMCA HEOAPKHUBO. PearHuju mpucTyn cagpu ce y KOMOMHALIMjU yBa)KaBamba
TPKUIIHOT JIeJOBamka M IUIAHCKOT ycMepaBama. [lmaH He cMme OMTH crmcak
no0oKHUX kesba.OH HUje PelUINB OKTPOWCAHOT APYyIITBA. 300T TOTa je Hy»KHO
UCKJBYYHTH ICHTPATHO-TUIAHCKY HMPETCHINO3HOCT, OPTOJIOKCH]Y U BOJIYHTapHUC-
THYKH NpHCTyTL. [Tman ce Mopa 3acHUBAaTH Ha HENPEKUIHOM HCTPaKUBamby, Hay-
YHUM U TCOPHUjCKUM MapaJurMaMa U PUropo3HOj IJIAHCKO] MpoLeaypu. Y OBOM
paay hemMo Ha3HaYMTH OATOBOpE HA HEKA Ba)KHA MUTama y 00JACTH TUIaHHpaba
pasBoja arpoousnuca: IllTa je mpeasuhame? 1llTa je mnanupame? lllTa je mero-
JTOJIoTHja TUIaHupama?

: Jp Byxammna Wnuh, nouent, @akynrer 3a MEHAIMEHT, BasbeBo
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IITa je npensubhame?

IIpeasuhame je ncrtpaxuBame OyIyhHOCTH paam AONAXKEHma N0 MOY3JaHUX
cazHama o yTHIajy Oyayhmx TokoBa morahaja Ha mocimoBame. OHO MPETXOIH
ianupamy. U3 mera pe3ynTupa T3B. eKOHOMCKH XOPH30HT IUIaHHpama. 1o cy
Ba)KHA ca3Hama 0 OyayhnM maHcama m ormacHOCTHMA, Kao U 0 MOTyYhHOCTHMa J1a
ce oHe uCcKopucTe win n3derny. Ilpensuhamem ce ctuae MOTyhHOCT 3a peaHHje
TUTaHUpakhe, OJTHOCHO M30eraBame WIM MUHUMH3Upame n3HeHahema. Y 3aBucC-
HOCTH O]l yCMEPEHOCTH U MoApy4ja nocroje cienehe Bpcre npenpuhama:

- TpxwuiiHa,

- TexHomomika

- MakpoekoHOMCKa

- KomyxkrypHa

- Hemorpadcka

- CouuonomnIka.

3a mpolec IUIaHWpamka BEOMa je BakHA T3B. NpenBul)eHa MOy3aaHOCT (CHIJ.
predicted reliability). Ona je ymampen ompehena (3amara Moy3mIaHOCT) U MOXKE
MOCITY’)KUTH Kao OCHOBA 3a TUIaHUpame U npopadyHe. Tpeba na Oyne Bpiio mpe-
M3HO oapeheHa.

Teopujcku npucTyn je y ocHOBU npensubama. IlonazHa npernocraBka je yoda-
Bamb€ HEIPOMEHJBUBUX 110jaBa 1 BBUXOBOI OKPYKEHba.

Y IyropoyHMM NpOTHO3aMa BHILIE je 3aCTYIJbEH TEOPHUjCKH PaKypcC aHaH3e.
Kpatkopoune nporrose ce 0a3upajy Ha 3anaxamy OKpyxema. [Ipensubhama ce

KITacU(UKY]y Y TPH TpyIIE:

- IIpeneulama nocneauiie norahaja
- Ilpenubhama Bpemena morahaja

- IlpenBubhama BpeMEeHCKUX cepHja.

Ha moy3nmanoct mpensubarma y 3HATHO] MEPH YTHYE KOJIMYMHA MPUKYIIHEHUX
rmojlaTaka, lbbUXOBa YUECTAJIOCT, HAUMH HBUXO0BE TpaHchopManuje y HHpopmMaIm-
je, Koje ciyxe Kao OCHOBa 3a mpeasubame. Y Tpakcu Cy pasBHjeHe OpojHE
METO/Ie, MPUCTYTHN U TeXHUKE mpeaBuljama. JlaHac ¢y Ha TUCTIO3UIIUjH ¥ OPOjHH
COPTBEPCKH anaTH .

I'py6o, MeTose npenBuhama ce MOTY TPyITUCATH:

- Merone excrpanonauuje TpenaoBa (Oyayhu morahaju ce mpensubajy Ha
0a3u mocMaTpama TPEeHI0Ba pa3Boja U3 MPOILIOCTH),

-  Mertone nmpouene excmepara (Behum Opoj cTpyumaka Aaje OAroBOpe Ha
onpeheHa muTama, 3aTUM C€ OHHM aHaNM3Wpajy u yckiahyjy. Kopucre ce
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WHTEPB]YH, KOMUCHjCKE H II0jeAnHaYHe npouene u Jendpu merona),

-  Merone cumynanuje (0a3upajy ce Ha MoJeIMMa y KOjUMa CE€ HM3MEHOM
olpeheHNX MPOMEHJbUBUX cUMYHpa OyayhHoCT).

Kpurepujymu 3a uzbop Meroze npeapuhama cy cienehu: kapakTepucTuka ooje-
KTa TOCMaTpama; BPEMEHCKH XOPU30HT IOCMATpama; CIO0XKEHOCT IpOMeHa
peneBaHTHUX BapwjaldIIH.

IITa je n1anupame?

Iojam naanuparse U3BeNEH je U3 NaTHHCKE peur planus. OHA 3HAYM TOBPIIHHA
CTaHa, OJTHOCHO TIPaBJhCH-C HAIPTAa W CKHIIE 3a MojeauHe rpalleBUHCKE 00jeKTe.
Ogaj mojam acoumpa u Ha ojfipeheHa popmanuzosana doxymenma. Ilnanupamem
ce onpehyje wma, kada u kako ypaoumu oopelhene nocnose.

[Tnanupame je aKTUBHOCT, Y CaBPEMEHHM yCJIOBHMA, MEHAIIMEHT IPOLIEC KOjH ce
MOX€ pa3yMeTH Kao:

- pasMHIUIBam-e O XeJbeHoj OyayhHocTtu,

- koHTpoJa OyayhHocTu cxBaheHa Kao aKTUBHOCT 32 Fb€HO OCTBapeme,

- Ipollec JOHOIICHA OJUTyKa,

- (opmanm3oBaHa IIpoLEIypa Koja pe3yATHpa Y HHTErPaTHOM CUCTEMY OJUTY-
Ka ¥ pariOHATHOCTH, aHAIUTHYHOCTH U CUCTEMAaTHIHOCTH CaMOT IIpoIieca
OJITyYHBamba.

[Inanupame ce Moke AeUHHCATH HA pa3IHYATE HaYMHE. Y €KOHOMCKO] JIUTepa-
TYpH T10jaM ITaHUpama H3paxkaBa:

- aKTHBHOCT yCMEpEeHY Ka pallMOHaIHO] yIOTpeOH pacroioKUBUX pecypca,

- npeasuhame Oymyhux morahaja,

- CMamMBame CTETNCHA PU3UKA, T'yONTKa BpeMEeHa U CPeCTaBa, y IUJby MpuIIa-
rohaBama TPXKUIIHUM, TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKNAM, OPraHU3alMOHNM 1 (PUHAH-
CHjCKHM YCJIOBUMA TIOCJIOBambA,

- mpuiarohaBame KOHKPETHUX aKTUBHOCTH YCIIOBHMA U3 OKPYKEHba.

Peujy, nmnanupame je y CYIITUHU npoyec u3zbopa yumsesa u deurucarbe HavuHa

FUX0802 OCNBAPUBAFLA.

VY nureparypu ¥ eMIUPHjH, yOOHUajeHa je Tojelia Ha:

- cTpaterujcko (IUaHWpame MUCH]e, Tj. pa3liora Mmocrojama npeayseha u Busmje,
Tj. HAYMHA 3a OCTBapemHe MUCHje Tipeay3eha) u

- omepaTtuBHO (IeUHUINE IUHEBE OAHOCHO HAYMHE HUXOBOI OCTBapUBAmbha
OJIITyKaMa O CMepy TTOCIIOBamba).
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Pesynratu omepaTHBHOT IUIaHUpama Cy jeJHOKpAaTHE W CTajHE OJUTyKe. [ laBHH
TUTIOBH OJITYKa 3a jJeJHOKpPATHY YIOTpeOy jecy: OM3HHC TUTaH, IPOTpaM U IpojeKart.

[TocnoBHO TUTaHMpame je OMTaH cacCTaBHU JIE0 MPOIieca IMTOCIOBHOT OUTydHBabha
u ynpasibamka. OTyna je y GyHKIHjU MEHaIMEHTa, OJHOCHO IpoIieca CIIPOBO-
hema ommyxa.

Y CyIITHHCKOM, CaipajHOM CMUCIY, MPOIIeC IIaHupamka MoIpa3yMeBa: aHaIH-
3y IIIJbEBA; aHATM3Y MpodJIeMa; aHaTu3y MOTYhHOCTH; IPOTHO3Y; BPEIHOBALE;
OIJIYKY; pean3alujy; KOHTPOIY.

HwuweBn cy, y cymtunu, Oyayhe HaMmepe miiaHepa W MPEACTaBIbajy NETaJbHY
paspaay BeroBe MHCH]e, CBpXe MTOCTOjama, OCHUBama. OHU Cy OCHOBHHU KpHUTE-
PHYjyMU U CTaHJApIA KOHTPOJIC e(PUKAaCHOCTH MOCIOBaka WU OUTHCAbA.

OnepanyoHaIM3aujoM [UJbEBA HACTAjy 3ajali. 3aJaTak MpeacTaB/ba OCTBa-
pebe MOCIIOBHE aKTUBHOCTH Y JUCKPETHOM (onpelheHOM, KOHKPETHOM) BPEMEH-
CKOM MHTepBaiy. 3a/lally y CYIITHHHU pa3pal)yjy IHbeBe U MPYKajy OJroBOpe Ha
nuTama — ITa, Ko, Kaja, rjae, kako Tpeda ypaautu. Oxapelyje ce U BpeMeHCKH
pacriopen oneparoHanu3anuje. To je TepMUHCKY TIIaH .

Amnaan3za npoéiema je ¢dasa nporeca rniuaHupama y Kojoj ce yTBphyje, cTpykry-
pa u ¢opmynume npobnem. llra je mpodnem? OH je, y CyIITHHH, OACTYNAHE
cajalmer oj JKesbeHor Oyayher crama. Iloy3zmano ce yTBphyje KOHTpoJIOM
pesynrara.

Anaan3a moryhHocTH je KpeaTMBHH €0 Ipoleca IUIaHupama. Y pa3Mmarpamby
MoryhHOCTH HCTIOJbaBajy ce ciieneha mpaBuiia:

- MoryhHocTH ce MelycoOHo nckipydyjy. To 3Haun ma ce m300poM caMo jeaHe
MoryhHOCTH peliaBa mpooJsem;

- mompyd4je MoryhHOCTH je HCIpIJbeHo. MOryhHOCT je I1eJI0BUTa;
- 3aXTeB Jia alTepPHATHBE OYIy OCTBapUBE y TPECHYTKY HbHUXOBOT CIIpOBOlemba;

- BpwmH ce n300p MOTYhHOCTH Koje yHamnpen He MpeBa3uja3e CpeacTBa Hpen-
padyHa.

IIporxHo3e npeacTaBibajy pacloiokKUBO 3HAKHE 0 OyAyNHOCTH, OHOCHO MPYXKajy
OATOBOp Ha MUTamE IMTa he ce ToTOaNTH, a TUTaHupameM oapelhyjemo mra Tpeda
ypaauTHy Ja Ou ce TO JOTOIUIIO.

BpennoBame MoryhHOCTH je (a3a rmmaHupama Koja ciaefu Moclie aHaJu3e [iba,
o0nmKoBama MOTYhHOCTH M TIPOTHO3a €HIOTCHUX (YHYTPANIbHX) W €r30TeHUX
(cospanImuX) MPOMEHIBHBHUX (Bapujadnu). Y CyIITHHH, BpeAHOBame MoryhHo-
CTH O3HayaBa NPUAPYKUBAKE BPEAHOCTH MOTYNHOCTUMA M paHTupame Ha 0azu
npuopurera. Y IOCTYNKY BpeAHOBama MoOryhHocTH, Hajuemhe ce y MIpakcH
nmpuMemyjy cienche metome:
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- Scoring Mmoaenu u
- aHauu3e KOPUCTHU BPEITHOCTH.

Onayka je y CymTHHH u300p jemHe uaMel)y BHIIE pa3IAdATHX MOTYhHOCTH.
OI[J'Iy‘II/IBaH)y IpeTXO0aAu aKTUBHOCT IJIaHUpaka, a OAIYy4YHBAKHLEC Yy IIUPEM CMUC-
7y 3Ha4Yu ¥ 00aBe3y OCTBapHUBamba MJIAHUPAHOT.

Peanu3anmja je dbynkiuja u3Bohema. [locToju BHCOK CTEIEH KOpealje n3mMe-
by dyHKIHMje mIaHUpama, yrpasibamkba U peanu3sandje (QyHKIuje u3Bohema).

KonTpoaa je mocTtynak OTKpHBama M aHAIU3e OJICTyNamka U y3pOKa OJICTyMarma
u3mMel)y riaHupaHor u ocTBapeHor. KoHTpouia ce CipoBOIU Kao:

- KOHTpOJa pe3yJTara, MOcie 3aBpIICHOT IIAHCKOT IEPHO/A;

- KOHTpOJa OCTBapHBama IJIaHa, Y TOKY TUIAHCKOT MepHO/Ia;

- KOHTpoOJla OjcCTynama u3Mely MiIaHCKHUX M CTBAPHUX MPETIOCTABKHU (Ipe-
MHCa) Y INTAHCKOM TIEPHOTY;

- KOHTpPOJIa MOHalllamba CapalHUKa U TUMOBA,
- KOHTpOJIa MOCTYyI1aKa.

IIITa je MeTOAOMOTHja MJIAHNpPaKa?

MeTtononoruja IIaHUpama Moapa3yMeBa TOKYMEHTa KOja Cy HEomXxomaHa (HyX-
Ha) 3a epUKaCHO IUIAaHUpAkE, U3BEINTABAKE U aHamu3y. MMajy o0nmk nmoceOHUX
tabena. OHe oMoryhaBajy craHgapaHy OpUIIpeMy, oOpady U MpHKa3 CBUX Mapa-
MeTapa y (azama TutaHupama U W3BelTaBama. JlaHac ce KopucTe coPTBEpCKH
aJaTy OMIITE WK ToceOHe HaMEeHE.

[MocToje OpojHe TexHUKe MIaHUpama. YooOuuajeHe cy cienehe: Oyyerupame;
pacriopehuBame; aHann3a TpeH1a; JIMHEapHO MPOTpaMHpambe.

Byuer je HyMepHUKH TUTaH ajoKaruje pecypca 3a onpeheHe akTHBHOCTH. 3a TIpH-
XO07Ie, TPOIIKOBE, BEJIMKA KalUTallHA yJlarama MpHUIpeMajy ce noceOnu oyuern. Y
NPaKTUYHOM TUIAHUPAy KOPHCTH Ce U OYIIeT 3a JIHEBHE, HelleJbHE, MECEUHE aKTH-
BHOCTH KOjU CaJpXXH PajHO BpeME 3aIllOCICHUX, KamalmuTeT UCKOpHIIheHOCTH,
JeIMHHMIIe IPOU3BOIA.

Bynerom ce omoryhaBa ¢uHaHCHjcKa AMCUUIIMHA M YBH] Yy CTPYKTYpY MOCIOBa-
Ba.

IlITa moxpa3ymeBa 0GyxBaT pagHor BpemeHa?

[Tonpasymesa cnenehe:
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- ONKC aKTMBHOCTH KOje Tpeba 3aBpIINTH,

- pemociuen,

- 3ajyKema 3a CBAaKy M0jeMHAYHY aKTHBHOCT U

- BpeMe 3aBpIIeTKa AKTHBHOCTH.

VY mnpakcu ce Hajuenthe npumewyje Ianmos oujazpam. To je tabenapuu rpadu-

KOH, Ca BPEMEHCKHM MEePUOJOM (Ha arcIych) U akTHBHOCTUMA 32 KOj€ je IOTpeOHO
HalpaBUTH pacropes (Ha OpAWHATH).

Tl'anTOrpaM ToOKa3yje CTBApHHW W IUIAHWpaHW YYHHAK (OYTIYT) y oapeheHoM Bpe-
MEHCKOM Ieproay. Bu3yenHo nokasyje yrnopeIHu mperiie/l IIaHUPaHoT | PEaTHOT
BpPEMEHA M3BpIICHA 3a1aTaka. ['aHTorpam omoryhaBa fja ce jeIHOCTABHO W JIAKO
youe ToTpeOHe oIepaliije paan yCIenHOT 3aBpIIeTKa Moca.

Load zpagpuxonu cy monudukoBanu ['aHTOBU qujarpamMu ca pacropeioM Kamarm-
TeTa IMEJOKYIMHUX OJieJberha (OpraHM3allMOHUX JENIOBAa) WM CHEIU(PUIHUX pe-
cypca. YMeCTo JHCTe aKTMBHOCTH, Ha OPJMHATH, MMPHUKa3aHa CYy LENOKYITHA OJic-
Jbema (cuemupuaan pecypcu). To oMoryhaBa ImiaHupame W KOHTPOIY HCKO-
puntheHocty kamanuteta. OBU IUjarpaMu J1ajy pacropes] KamauTeTa o pajHuM
obnacTuma.

Ilepm mpescna ananuza KOPUCTU ce Y TUIAHUPAKy BEIHKHUX MpOjeKaTa KOju 3axX-
TEBajy KOOPJMHAIM]Y MHOIITBA aKTUBHOCTH.

IIEPT mpeyca onncyje CEKBEHIIC aKTHMBHOCTH Pajyl 3aBpLICTKa MPOjeKTa, Kao U
BpEMe U TPOILIKOBE, BE3aHE 3a CBAKY II0jeANHAYHY aKTHUBHOCT.

Koncrpyucame [IEPT mpexe noapazymeBa 3HamE O:

- nmorabhajuma,

- AKTHMBHOCTHUMaA,

- W3ry0JFEHOM BPEMEHY,

- KPUTHYHOM TIyTY.

Jorabhaju cy kpajie Tauke Koje u3paxanajy KOMIUIETHPAE TTIaBHIX aKTHBHOCTH.

AKTHBHOCTH Cy BpeMe (CpeiCTBa), HEOIXOAHE /1a Ce MMOCTUTHE HAINpemaaKk Ofl jea-
HOT JI0 apyror aorahaja.

I/I3ry6meH0 BpeMe 1pe€acTraBjba BPpEME KallllbCHha KOjC MOXKE Ia HM3a30BC HOjeI[I/I-
Ha4YHa aKTUBHOCT, 4 1a IPpHU TOMC HC KaCHHU LICO HpOj CKart.

Kputuunu myT je HajIyka CEKBEHIIA, MJIM OHA CEKBEHIIA Ha KOjy CE YTPOIIHU Haj-
BuIlIe BpeMeHa aorahaja u aktuBHocTH Y IIEPT Mpesxu.

Ananu3zy nperomue mauke IpuMemYyje ce Kao TeXHHKA aJoKalfje pecypca 1 yKa-
3yje Ha oTHOC m3Mel)y TpoITkoBa, mpuxoaa u mpodura.
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3a yTBphHBame MpeIoMHE TauyKe, IOTPEOHO je 3HATH:

- mpoxajHy ueHy (cq),

- TpocCeyaH MPOMOPIUOHAIHYN BapujaObUIHU TpoIIak (vt) u
- ykymnHe ¢ukcHe Tpouikose (FT).

- Jluneapuo npozpamuparme je MaTeMaTiuka Merona. lbom ce pemasa npobiaem
pacnozene (ajgokanuje) cpeacraBa. Moxe ce KOPUCTHTH Y YCIIOBUMA:

- AITCPHATUBHOT' HAYWHA KOMOMHOBAamba cpeacraBa u

- JUHEapHOT OJHOca 3Mehy Bapwjadiu.

VY caBpeMeHe TeXHHKE IJIaHUparma yopajajy ce:

- yIpaBJbame MPOjeKTOM H
- IUIaHHpamke CICHApH]a.
OBe TexHUKe KapakTepHile GpIeKCHOMTHOCT.

Ilpojexam je MCTOBpEMEHU CKyN aKTUBHOCTH. VMa Ne(MHHUTHBHY MOYETHY WU
3aBpILHY BPEMEHCKY TaUKy.

Ynpaswarmwe npojekmom wnmva 3amarak o0aBJbamkba IPOJEKTHUX AKTHBHOCTH
HAa BpeMe, Y OKBHpuMa OylieTa Uy CKiajy ca cnenudukanyjama.

[Iponec npojekTHOT MIaHupama 00yxBaTa:

- neduHUCAE TTPOjEeKTHUX ITNJHEBA,

- HWICHTU(DUKOBAHE AKTUBHOCTH,

- TOCTaBJhamE pecypca,

- J1aBame BPEMEHCKE MPOICHE aKTUBHOCTH,

- OJpeUBambE 3aBPIIHOT AaTyMa,

- ymopehuBame ca MHJBEBUMA,

- oxapehuBame nomaTHe MOTpede 3a pecypcuma.

Cyenapuo mipeacTaBiba KOH3UCTEHTaH norien y Oyayhaoct. tberoBom mpumeHom
cMamYyje ce HEM3BECHOCT, jep ce BpIH cuMyJanuja Moryhux cutyarnuja y Oymyh-
HOCTH. 3axTeBa OJl aKTepa OpPHWTHHAJIaH HAaYMH 00jallkheha CYIITHHE MOCIOBHOT
okpyxema. Kopuctu ce y npenBuhamy ouekuBaHux gorahaja.

ITocnoBHO TIaHHMpamke ce MOXKE OJHOCHUTH HA IENHWHY WU JIEIOBE MOCIOBHOT
cyOjeKTa.

Krnacugukanyja mocioBHUX IJIAHOBA MOXKE CE€ BPIIUTH IO Pa3IUYUTUM KpHUTeE-
pujymMuMa.
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[nan noBuanux TokoBa (Cash flow mnan). Bpera je ¢duHancHjcKor miaHa Koju
CaJip)KH CBE OUCKMBAHE MPWIMBE HOBUAHHMX CPEJCTABA M CBE OYCKHBAHE OJJIMBE Y
onpehenoM mepuoay (Mecell, Hemesba, naH). tberoBa cBpxa jecTe caryiemaBame U
0J1aroBpeMeHo obezbehusarbe TUKeUOHOCTU.

Inanupanu O6maanc crama (Planned balance sheet). CunTeTHuKM TUTaH KOjU
HOKa3yje O4YeKMBaHy CTPYKTYpY CpelcTaBa W M3BOpa CpelCcTaBa Ha IOYETKY M Ha
Kpajy miaHckor nepuoaa.OH Mmokasyje MPOMEHE KOje Ce OYCKY]Y V Keaaumamue-
HOM CMUCTTY.

Inannpanu 6uaanc ycnexa (Planned income statement). Ilpojexmuja mmanupa-
HUX TIPUXOJa, TPOITKOBAa W mMpoduTa 3a oApeheHu mepuon, yrBpheHa Ha OCHOBY
NOjeANHAYHUX TJIaHOBA.

Inan kontposae kBamurtera (Quality control plan). To je mokymeHnT koju medu-
HHIIIe OCHOBHE aKTHBHOCTH M PeCypce HEOIXOJHE 3a KOHTPOJIHCAme KBAJIUTETA Y
TOKY H3pajie HEKOT NPOM3BOIa WM Ipolieca MpysKamba yCIIyra.

[nanupame xapujepe (Career planning). Ilpouec je ananuzupama npodecno-
HaJHE CUTyaIlje W pa3Boja mnojeaunna. UneHTudukyje TudHe MUJbeBe Kapujepe 1
pa3Bujame MIAaHOBA U CPEICTaBa 3a OCTH3akhe THX LIUJHCBA.

Mnanupame pyackunx moreHmujama (Human resource planning). Ilpormec je
KOJUM CE OpraHW3aliOHE CTPATerHje, MOCIOBHHU TUIAHOBH M IIUJBEBU MPETBAPA]Y Y
IpOIeHEe MOTPEeOHE KOJMYMUHE ¥ KBAIUTETA JbYU 38 HbMXOBO YCIICIIHO CIIPOBOle-
e, TOCTH3ambe KE/heHe OPTaHU3aIMOHE YCIICITHOCTH U pa3Boja.

Inannpame npousBoaa (Product planning) je mpouec. Manudecryje ce y uaeH-
trdukauju MoryhHOCTH Kperparma HOBOT IIPOM3Boa U MedrHrCcamy mopTdomja
MOTEHIMjaTHUX Tpojekata. Cleau alokalyja pecypca U IJlaH BPeMEHa 3a CBaKu
npojeKar.

Inannpame mpojekrta (Project planning). [lpumapna je dasa mporneca ynpasiba-
a MPOjeKTOM. Y B0j ce nehuHUIIe HAUWH TOKA peaiu3allije mpojeKkTa. 3aiaTax je
IUIAHUPATU O/IBHjarbe TOjeINHUX aKTHBHOCTH Y MPOjeKTy, MojeNuHuX (as3a paja u
npojexTa y neianHu. Tume ce 00yxBaTa IIeJIOKyITHA peai3alija IpojeKTa.

Ilnanupame TpoukoBa npojekra (Project cost planning) je mpolieHa TpOITKOBa
MOjeIMHUX aKTHBHOCTH y TpojekTy. OHa mojapa3syMmMeBa JCQUHHCAIE TPOIIKOBA
MOjeIMHIX JIeJIoBa MpojeKTa win ¢a3a pafa u neduHUCAme TPOIIKOBA MPOjeKTa y
HEITUHH.

Inanupame pecypca (Resource planning). MHTerpantu je mporec miaHupama:

- Marepujana noTpeOHOT 3a peanu3alyjy NpojeKTa,

- pajHe cHare,
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[TocoBHYM TIaH Kao ynpaBibadKu HHCTPYMEHT pa3Boja arpoOH3HKCA

- moTpeOHe omnpeMme.

InanoBu mpujema (Acceptance plans). I[Iponucyjy komOuHaIuje y3opaka Ha
OCHOBY KOjHX C€ JOHOCH OJUIyKa O mpujeMy poOe (Martepujana, momydadpukarta,
JIe7I0Ba OTpeMe UTL.).

Ilnanupame BpeMeHa peaau3anuje mnpojexrta (Project term). Jedunucame
penociena akTHBHOCTH Y TPOjEKTy, MPOICHa BpEeMEHa 3a 00aBJbamkbe IMOjeIUHUX
AKTHBHOCTH M MPOPAYyH BpEeMEHa 3aBPIIIETKA [IETOKYITHOT MPOjEKTa.

YmMecTo 3ak/byuka

ExoHOMCKa CTBapHOCT M HMCTOpHja MOTBPhYjy Aa CIIOHTaHH pa3BOj arpoOM3HHUCA
HUje MOTyh HEM y caBpeMeHHM ycioBuMma. Ocrtaja Cy HepelieHa OpojHa MUTama
HBETOBOT Pa3Boja, a CBE je BHIIE HOBHUX OrpaHHYema. [IuTame riiaan Ha rIo0aiHoM
HHUBOY HHje PEIIeHO, a y CBE ApaMaTHYHHUjeM OOJIMKY MOCTaBJbajy ce MUTama eHep-
TeTCKE 3aBUCHOCTH €(HMKACHOCTH arpapHe IPOW3BOJHE Kao Haj3Ha4YajHUjer cer-
MEHTa arpoOu3Hmca. Jomn y IpaMaTHdHUjeM OOJUKY MCIOJbaBa C€ MUTAMmE BOTHOT
NOoTeHIHWjana kKao ¢axkTopa y MUHUMYMY Oyayhe arpapHe mpousBoame. 300r Tora
je HeomxoHa peadupmMalirja IIAHCKOT YCMepaBama pa3Boja arpoousnuca. OHa He
3HAUM yKHWJAamke HUTH 3aHEMapUBamke TPXKUIIHUX 3aKOHUTOCTH. llpensuhame y
CaBpEMECHUM YCIIOBHMa HHUje IpeBHU [IMTHH 3aHAT M 3arJielaHOCT y CTaKJIeHY
kyriy. [lnanupame ce He cMe TOjeIHOCTAaBUTH U LIIJbEBE Pa3BOja CBECTH Ha M000-
KHe xesbe. [Imanupame ce 6a3upa Ha 3HAKBY U CaBPEMEHHM YIIPAaB/hadKHM BEIITH-
Hama. [lokymanm cMo y OBOM pany Jia ce MOJACETHMO Ha CTpore M npodecruoHamHe
pUrope METOONOTHje IIaHUPaba.
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Summary

In this work are pointed out the reasons for reaffirmations of planning as instru-
ment of management in developing of agribusiness. Especially are apostrophized
foreseeing, planning and methodology of planning as professional questions. The
answers of these questions are present in use of scientific knowledge modern man-
agement skills.
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