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AbcTpakT: AyTOp y pajay cariiefiaBa HEKOJIMKO 3HAYajHUX eJieMeHaTa caBpeMeHe
JbYJICKE NIeNaTHOCTH CTaBJbajyhm akIeHaT Ha npomeHe y TIOOATHOM JAPYIITBY,
KYJITYPH U €eKOHOMH]jH, KOje CBOjOM TypOyneHTHOI Y y3pOKyjy ApaMaTHyaH TPEHA
pacta MehyHapoaHe pa3MeHe, HIp. y TPrOBHHH, KYJITYPH, JbyHMa, HIcjamMa u ClI.
IIpeTxomHo ykasyje ma je y QOKycy HHTEpecoBama IpoIeC e2robanuzayuje ¢
acriekTa TNPUCYCTBA TOTAJIMTAPUCTHUYKUX TEHJIICHINjA EKOHOMCKH CYNEpHUOPHHUX
3eMasba (IOjeIMHAYHO WJIM MambUX TPyla) 1 KOHCEKBEHIMja TAaKBOT MOHAIIAba
Ha MehyHapomHe omHOCE.

IToceOHO MecTO y aHaJIM3M HaBEIEHOT JPYINTBEHOT (DEHOMEHA MpHIIajia
,»OCBETJhaBay * CKOHOMCKE CYIITHHE WM 3Hauaja TEPMUHOJOIIKHUX OJPEIHUIIA
MeHauMenm W MeHayep W BUXOBOM MECTY U YJIO3U Y CaBPEMECHOM JbYJICKOM
JIETIOBAbY.

Kbyune peun: rinobanmuzanmja, MEHAIMEHT, MEHAIMEHT y arpoOHU3HHCY,
MEHallep, MEHallepCKH THM, HOBE TEXHOJIOTH]E.

YBoa

[Mowerak XXI Beka KapakTepully HMHTCH3UBHH TMPOLECH KOjU C€
MaHHA(ECTyjy KpO3 XETeporeHe NPOMEHEe W HM3a30Be Y CBUM cdepama >KHBOTa,
HApOYHNTO €KOHOMHU]e, MoKa3yjyhu cBe cBoje MPeTHOCTH U HEJOCTATKE, BPEIHOCTH,
ro0aHO TP)KUINTE, WHULMjaTUBE M TeHAeHUUje. Jlakie, akTyelH!n TPEeHyTaK y
CBETCKMM pa3MepaMa YHMHH OCOOCHHMM, TOpPEI OCTaJor, IpOoLeC 2robarusayuje.
OBaj yHuBep3amHU Tporec (0OIMKOBamEe TJIO0ATHE IIONMTHKE, EKOHOMHUjEe |
JIPYIITBCHOT >KUBOTA IUIAHETE) WMa BEIHMKU TOTCHIMjal, alldi WM HarjaieHe
KOHTpPOBEp3e, TUM Mpe LITO Cce Mpouec TIiodanu3aluje HHTEH3MBHO Hamehe
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JbyIUMa, HapoJuMa U JAp)KaBaMma JEJHOCTPaHO, WpeMa MOJeNy 3arajHe
nuBIWIIM3anujcke napaaurme (S. Stojanovic, 2005.: 23).

Ynpaemwarpe (MeHaIMEHT) je (heHOMEH YHjH KOPEHHU JOCEXKY Y IIPacKo30pje
OUBHIM3aNMje. Y aKTyeIHOM TPEHYTKY OBOM (EHOMEHY NpuNaga jemIHO Of
IICHTPAJTHUX MeCTa y 3HATHXKeJbH U MOTpeOH 4oBeka. Hapounto mHTEpecoBame H
noTpeba 3a MEHAIMEHTOM j€ NMPUCYTHA HEKOJMKO IMOCIEABUX JeCeTHHA TOJHMHa,
KaJia TIOCTaje YHUBEP3AIHO CPEACTBO U 00aBe3aH ajaT IMOCIOBHUX JbYIH Ha IEI0j
IUIaHeTH. BakHOCT MeHagMeHTa je Y3pO4YHO TIOBe3aHa ca  aKTyelHHM
TypOyJeHInjaMa Yy CBeTy (ApYIITBEHE, MOJUTHYKE, EKOHOMCKe), moehamem
KOMITJIEKCHOCTH M CHEIUGUIHOCTH paja M Kao KOHIIENT, IocTaje OWTaH 3a CBe
opraHu3alyje y yCIOBHMa CBe AMHAMHYHHjUX ITPOMEHA.

1. O rnobanu3auuju u ,,r100aIHOM cery*

HezamucnuBo je KOPUCTUTH TEPMUH 2r106aiu3ayuja, a He TOMEHYTH BPIIO
aKTyelHy CIIOKEHHIy ,,CTBapame TIJIo0alHOr cena™, Koja IMojapa3yMeBa
MPUOMKABAHE HAjYIabEHUJUX JECTHHAITM]a CBETa M MOTCHIIHN]ATHO OCTBAPHBALE
napagurmMe o BehieM NpPOTOKY M pa3MeHHM Huieja, MH(OpMaiuja, JbyIH, nodapa,
HOBIIA, TEXHOJIOTH]a U JIP.

PeTku cy maHac mpuMepH JbYACKE NeNaTHOCTH (PpOoQUTHE U HEMPOPUTHE)
y KOjuMa ce He TPEMO3Hajy €JIEeMEHTH HWHOCTPAHOCTH W Tiiobanm3arje (pasHe
po0e, ycmyre, TpaHC(epu, YMETHOCT M KYyJTypa ca CBOJUM MPOM3BOJUMA, CIIOPT,
Hayka WUTa.). Jlakie, JaHalIkby YOBEK er3UCTUPA Y YCIOBUMA INIOOATHOT TPXKHIITA
U KOHKYpEHIIHje, ITO yKa3yje Ha YHCHUILY Ja Cy Ha HHUBOY ,,TiobamHOTr cema™
JOMHUHAHTHA U MpaBuia (Mepuiia) TI00aTHOT TPXKHUINTA U CBETCKE KOHKYPEHIIH]e.

Wmajyhu y BHIy YKpaTKO HaBeJCHE OCOOCHOCTH CaBPEMEHOT TPEHYTKa Y
ro0anHoj] eKOHOMHju W MelyHapogHuMm omHOocMMa, Hemoryhe je 3aHeMapuTH
acIieKT MeHalIMEeHTa 1 JeuHuCcama (eHOMeHa Tiodanu3anyje. ¥ ToMe KOHTEKCTY,
Dz. Stoner (Dz. Stoner), E. Friman (E. Friman), u D. Dzilbert (D. Gilbert) mok cy
YHHWIMA aHalM3y KpeTama y ,,[JI00aTHOM ceny” 3akbydyjy U (HOopMyIuiny
neUHALIH]Y TIojMa enobanuzayuja, Kao ca3Hamke Ja OpraHU3allrja M MOCIOBH y
opraHuzanuju Tpeba na umajy MmeljyHaponHy, a He JIoKaiHy mnepcrnektuBy (Dz.
Stoner i dr., 2002: 112).

Hapenena medununmja MHANPEKTHO yKa3yje Ha OWTHE KapaKTEPUCTHUKE U
CYWITUHY Tio0anu3anuje, HariamaBajyh MHTCH3MTET U (DPEKBEHTHOCT poda,
Jbynu, KamuTana W uHpopManuja y MehyHapogHum ogHocuMa W cBe Behe
MOBPATHO JICjCTBO THX ,,KpeTama™ Ha JIOMHIIMIHE OPraHu3alfje U WHCTHUTYIH]E,
MPEKO MeJaTHOCTH Koje o0aBibajy. IloBpaTHO nenmoBame CIOJGHHUX (aKkTopa Ha
JOMHUIIMJIHE CyOjeKTe pa3sHHX AeNaTHOCTH (IpUBpeAa, Hempo(UTHE AETATHOCTH H
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CJI.) HAPOYHTO je YOUJbMBO KOJ HOCHJIAIAa TIPOU3BOAIGE U yCIyra KOjH Cy OMTHO
3aBUCHU OJ HOBHX TexHoiormja (¢apmareyrcka, padyHapcka, ayTOMOOHMIICKa
HHIYCTpHja, TeIEKOMyHHUKaIHje, UT/A.), IITO HE HUCKIbYIyje YTHIIA] TI00amu3aIyje
W Ha T3B. TpaJuIMOHANHE mpepauBadyke ceKTope, TAEC €€ HCTHYY HApOUYHTO
npexpaMOeHa WHAYCTpHja, HHIYCTpHja TeKCcTia u ooyhe, uta.

MecTo M YCIENTHOCT TPUBPEAHHX cyOjekaTa W WHCTHTYIHjA IIOjeIHHE
3eMJb€ Y YCJIOBHMMA Iiio0anu3aije Hajoosbe ce MaHH(ECTyje ako Cy HaBeICHH
CyOjeKTH pecrneKTaOWIHH M TPOCHEPUTETHH y CBETCKHM pasMmepama, Mpema
WHAWKAaTOprMa Tio0aiHe CBeTCKe KOHKypeHnuje. Hwuje moBossHO OuTH Mehy
Haj0OJBNM CyOjeKTHMa Ha TOMHITIUIHOM TPXHIMTY. To je camo jeman ox (akTopa
3a CTPATEeTHjCKO pa3MaTpame M carjieJaBambe PAaclOJIOKUBUX TOTCHIMjaIa U
yCBajame MOCIOBHE CTpAaTerHje 3a IUIAHCKM W OPTraHM30BaH ,Hamaa  Ha CTpaHa
TpkumTa. MelhytuMm, Tiobanm3anujy, Kao JOMHWHAHTaH IPYITBEHH (eHOMEH
JlaHaIIBHUIe, TpeOa CXBATUTH U Ka0 HOCHOIIA N3Y3€THO HETaTUBHUX TI0jaBa, HIP. Y
MOJIUTHIIA, CKOHOMHjH, KYITYpH, HAyIH, CIOPTY U CI., yV KpajibeM, y CBHUM
chepama JbyICKe AaKTHBHOCTH W akKo je y (YHKOHjH jeaHE WIH HEKOJIHMKO
Hajpa3BUjeHUjUX 3eMajba CBETA, Kao IITO je CIy4Yaj JaHac, Kaaa je y QyHKIHju
CAJl kpo3 ocTBapuBame mapaaurme o ,,HOBOM CBETCKOM IMOPETKy. Y Tmpolecy
yCIOCTaB/bakha  I[IOOATHOT MOpETKa CBE  OYHMIVICAHHjE je&  MPUCYCTBO
TOTAIATAPUCTHYKNX TEeHACHIHja Benwkux cwia (Hapounmto CAJl) koje ce
MaHU(DECTYjy TPEKO HPUHYUNA eKCKAY3UBHOCMU, CHA2e Kanumana u ynompebe
6ojne cune. ITlpucycTBO OBHX W oOcCTamuX (akTopa TMNPENCcTaB/ba H3a30B U
MOTOZIHYy OCHOBY 32 CBE OHO IITO KOPECHOHJHMpAa TJIOOATHOM pHU3UKY H
npeTHhaMa y CBUM cdepama JIMYHE W KOJCKTUBHE ET3HMCTCHIUje YOBEKa.

Wnak, mocmarpajyhu mpouece rinobanusanuje ca acnekTa MeHaMeHTa
npenyseha, opranuzanuje, KOMIIaHU]j€, HHCTUTYIMje WM HEKe IPYTe acolHjalyje,
Hamehe ce 3ak/byuak ga je miobanuzaiuja ,,casHame“ o HemoryhHocTH
JMMUTHPaba MOCI0Bakba PA3IMUUTHX MPOQUTHUX WK HEIPOPUTHUX cyOjexara Ha
TPXKUINTY KoOje je omeheHO HaIMOHAIIHUM TpaHdllaMa, Tj. Jla WMa JIOKAIHY
HEpCIeKTHBY, HETO Ja je TMPHPOAHO YCMEPEeHO Ha MehyHapoIHO TpXKHIITE H
rio0aiHy KOHKYpEHIHjy. Y CYIITHHHY,

carnenaBajyhu Mepy MO3WTHBHHX W HEraTUBHUX edekara riodamuzaimyje,
MOJKE ce KOHCTAaTOBATH J1a TpeBial)yjy mo3uTuBHA e(PeKTH.

2. O MeHAIMEHTY M MeHallepuMa

CxBaTame CylITHHE MEHAIMEHTA jé BEPOBATHO HAjTEXKH MMOYETHU TIPOOIEM
y W3y4aBamy OBE TeMaTHKe. Y H3BOPHOM OOJIMKY, TEPMUH ,, MeHaymenm ‘* (SHTIL.
management) 3Ha4u: 1. €KOH. JUCIMIUIMHA KOja MPOydYaBa HAYMHE PAIMOHAIHOT
OpraHHW30Bamka W YNpaBlbakba NPOU3BOAKOM, PAIHUM IPOLECUMA, JbYICKUM
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CIOoCcOOHOCTMMA W CJI. 2. MPOIEC M HAauyMH BOheHma WM OpraHuM3oBama npenyseha,
YCTaHOBE UT[. 3. PYKOBOJCTBO, CKYI JbYH KOjU MMajy yIpaBJbadKe TYKHOCTH Y
npenysehy, ycranoBu uta. (M. Kmajur, M. [llunka, 2006: 751).

Buiie 3HauajHUX TeopeTHdapa, Y OBOj 00JacTH, MOKYIIAJIO j& JaTH CBOjY
reHepanu3anyjy MeHanmenrta. [lopex ocrammx, Isak Adizes (Ichak Adizes) je
Oasehu ce MOpQOIOTHjOM TOjeTINHNX TEPMUHA 3aKJbYyUHO J1a je MECHAIIMEHT H3pa3
EHJICCKOT KOpeHa (€HIJI. menage — yIpaBJbaTh) U 1a y TOME 3HAUCHY NMa y HallleM
je3UKy CHHOHWME, HIp. YIpaBJbaTH, paclojiaraTd, PYKOBOAWTH, OMJIy4HBATH,
peryaucaTy, KOHTPOJIMCATH, MOTUBUCATH, BIAIaTH, JOMUHUPATH, TUITAHUPATH H CII.

Ompenespyjyhn ce m3melly MHOTO pasaHUATHX JACHUHUIN]A MOKEMO
CaCBUM KOPEKTHO WM3pPa3WTH CYIITHHY MeEHaiMeHTa TBpachu nma je To mucaoHa
(cBecHa) MpOAKTHBHA yIpaBjhbauka JEIATHOCT YOBEKA Y PA3IUUUTHM CyOjeKTHMA
(opranmzarje, HHCTUTYIHjE) TOMHUITIUITHOT WM MehyHapomHor 3Hadaja, Koja ce
peanusyje kpo3 mnporiece ((hasze) miaHupama, OpraHu30Bamka, Boljema U KOHTPOJIC
PacnoNOkKUBUX pecypca (JbYICKH, MAaTEPUjaTHHA) pajyl pealin3alije MOCTaBbEHUX
IINJbEBA OpTraHU3aIH]C.

Wzpopumite TojMa  MEHaMEeHTa Tpeba TpaXHTH y  HAyYHUM
JUCLUIUIMHAMA Kao IITO Cy, HOp. TeOpHja cUcTeMa, KHOEepHETHKa, OpraHu3aiuja
panma, couujonordja, Quimo3oduja, TEXHOIOTHja M OCTaJle IUCHUIUIMHE KOje ce
0a3WYHO WHTEPECYjy 3a BEMITHHE CBECHOT (MHCAOHOT) IOHAIIalka W ACIIOBamba
YOoBeKa OJ] OCHOBHE henuje npymTBa (MOpoauna) A0 HajKOMIUIEKCHHjUX CHCTEMa
OpraHH30Bamka U JEeJIOoBakba HHTEPHOT M CKCTEPHOT KapakTepa W 3Hauaja.
IIpuxBaTtame MEHalIMEHTa Kao HayKe MOYUke y MPBUM TojuHama XX Beka, Kao
HOBOT KOHIIENITA HAay4YyHOT YyrpaBibaba. OCHOBY OBOT KOHIIENTA YIpaBJbamba
noctaBuo je F.Tejlor (Taylor, F. W.) HnasuBajyhm je ,pHHUMNM HayIHOT
ynpasibama‘“ (F. Taylor, 1967: 11).

Opn HacTaHKa J0 JaHac, HayKa O MEHAIMEHTY je Tpoluia IIyT pa3Boja ol
PYIMMEHTApHUX TIOYEeTaKa MPEeKO KIACHYHOT, WHOBATHBHOT, CTPATETHjCKOT,
OPEAYy3eTHUIKOT JIO0 JbYJACKM OPHjCHTHCAHOT MEHAIMECHTa Kao HajHOBHjC
napaaurme (teopuje) o MmeHanmeHTy (J. Boskovi¢, 2008: 8).

IToce6bHO MecTO W 3Haya] y HAyId M TPAKCH HMa MEHAIMEHT Yy
arpoOM3HMCY, Tj. YIpaBJbakbe pecypcuMa Yy OpraHuzanyjamMma y CeKTopy
HOoJpONIpUBpene, WMajyhm y BHAYy M TpHUMapHy arpapHy IpOM3BOABY |
npepaljuBauKy TNpOW3BONBY, Koja 0a3wpa Ha cupoBHHama w3 arpapa. Hawmme,
0c00EHOCTH MPOAYKIHMje U MOTPOIIE MPOM3BOJAA MOJBOIMPHUBPETHOT TMOpEKIa
(arpo-npexpambenu mponsBoan) oapelyjy okBupe U cienn(GUIHOCTH MEHaIMEHTa
y arpoOu3HUCy. Y MOJFONPHUBPEIHO] TIPOM3BOIBN €€ HE OJIBHjajy CaMoO IPOIECH
pana, TpancgopmMalje MaTeprjaia u eHepruje, Beh u mpouecu OMOJIOIIKe CHHTESE,
KOjU W3HCKYjy NOCeOHy NaXiby arpomMeHapepa. YTpaBibambe pecypcuMa y
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MOJHONIPUBPEHAM OpraHu3aljaMa je Jalieko CIOXKCHHje HEero y JApYyruM
npuBpeaHUM opranusarujama. CIoKeHOCT MpoOJieMaTHKe YIpaBibamba Bedyje ce,
yIIpaBo, 3a ojapehene crenmu@UIHOCTH MojeANHNX (haKTopa MPOU3BOIHLE, KAo IMITO
Cy 3€MJpUIITE, CTOYHU (bOHI[, AYyroroavmmu 3acaid, TCHETCKU U JbYACKU PECYypPCH
(M. Vujici¢, 2001: 42).

Y  caBpeMEHOM TpPXKHUIIHOM OKpPYXKEHY, YIpaBbamkbe pecypcruMa
OpraHu3aiidja y arpoOM3HUCY HE CME CE MPENYCTUTH CTUXHjHu. MEHalIMEHT Yy
o0jacT arpoOW3HKMCAa MMa HarjalleHy yJIOTy W MECTO, KakO Ha MuUKpo HHUBOY
(mocen, ra3AMHCTBO, Gapma, MOJLONIPUBPEIHA OpraHU3aIKja, 3apyra), TAKO U Ha
Maxkpo HUBOY (110 HUBOA JPKaBe).

AKTyeJIHU TpEHYTaK >XHBOTA, pajia W TOHAIamka IMBWIU3AIUje, MOpe]
OCTaluX OCOOCHOCTH, KapakTepele ,rIaa’ 3a HOBHM TEXHOJNOTHjamMa, HauyhH
KUBJbCHA j€ TOTIYHO pa3muauT ox oHor ox mpe 20 -30 roamHa, CXBaTame,
MaHHU(ecTalrja U 00JIUIU CaBpeMeHe TPXKUIITHE (U CBake Apyre!) KOHKYpPEHIIHje Cy
MOTITYHO HOBHU. HaBeneHe KapakTepUCTHKE yKa3yjy Ha HEOIXOJHOCT M 3aXTEBajy
MOTIIYHO HOBHU TpO(HII MEHAIMEHTA.

CaBpeMenu menayepu (TUAEPU) HA CBETCKOM TPXKHUILTY CE CydesbaBajy ca
BEJIMKUM OpojeM KOMIUIEKCHHUX H3a30Ba, KOje MOpajy CJIMMHHHUCATH, Kako O
OCTBapWJIM IMJBEBE OpraHm3aiyja (mpemy3eha, KoMmMIaHWja) W WHCTUTYNHja Ha
gijeM ce dery Hanase. OBuM mpobiemMoMm cy ce 6asmmm Gregori Dz. Des (Gregory
G. Dess), Dz. T. (Tom) Lampkin (G. T. Lumpkin) u Alen B. Ajsner (Alan B.
Eisner) 3akspydyjyhu gma cy 3acioyre 3a ycmemrHocT (WM HEYCHEIIHOCT)
OpraHu3allvje Ha TPXKHUIITY Y AUPEKTHO] 3aBUCHOCTH O] ,,ITOTJIeIa" Ha IUACPCTBO:
,»,POMaHTHYAPCKU " TIOTJICH U MOTrJien ,,ekcrepHe koutpone” (G. G. Dess i dr., 2007:
7). Y ,,poMaHTHYAapCKOM“ TIOTJIETy Ha JUACPCTBO, IMOApa3yMeBa ce Ja je MeHalep
HajOMTHUjU YCJIOB yCIleXa WJIM HEycllexa I0ojeIWHAaYHEe OpraHW3alHje, 0K Y
JPYyroM CJy4Yajy YMECTO MMIUTMIUTHUX MPETIOCTABKH Ja je JHUJep HajBaKHHjU
(dakTop KOju yTMYe Ha KpajlbMl yclleX OpraHu3alyje, Maxma je ycMepeHa Ha
croJbHE (haKTOpe KOjU MOTY MO3UTHBHO WIIM HETaTUBHO JIa yTHYY Ha yCIeX HEKe
opranuzanyje, Tj. pupme (G. G. Dess i dr., 2007: 8).

OBu ,,norjieu” HHUCY MOTIYHO WCIPaBHU, Kao TPHCTYI, ald Cy
HEONXOJHU M MOpajy CE€ MMIICPATHBHO yBa)KaBaTH y HM3ydYaBamy CTPATErUjCKOT
MeHaMeHTa. Wmak, mpemuca je 1a MEeHalepH 3aicTa UMajy BaKHY YJIOTY, C THM,
Jla je HHUX0oBa MEepMaHEeHTHa 00aBe3a /la YBEK HCKOPHUCTE TOBOJHHE MPUIIHKE, 1a
Oy/y CTaqHO CIPEMHHM Jla Ce CyOUe ca OMACHOCTHMA y EKCTEPHOM OKPYXemy U Ja
W3y3€THO MO3HAjy MOTeHIMjajie (Pecypce U KalaluTeTe) CBOje opraHu3aliyje.

Menayepu cy nwuma Koja Cy HajOATOBOPHHja 3a YyCMEpaBame CBHX
AKTHBHOCTH HEKe OpTaHM3alldje i HHCTUTYIHje Y CMEpY ONTHMAIHOT OCTBApUBAHA
[IJbEBA HABECHUX MPOGUTHUX U HEMPOGUTHUX cyOjexaTta. FbHxoBO MpHOPUTETHO
3ally’)KeHhe HUjE CaMO MOCTaBJbakhe IyTOPOYHUX CTpaTerdja U OYCKUBame Ja he ce
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OHE YCHEUIHO OCTBAapuUTH, Beh peann3oBame, HAPOUUTO, MNIAHUPARLA,
opeanuzosarba, eohera u Kowmpone, UMajyhu y BHUIy MHOIUTBO H3a30Ba U
W3BaHPEJIHNX MPUINKA KOje er3UCTUPajy Ha INIo0aTHOM TpxKUIITy. Jlakie, oHH He
MOr'y ceOu JJ03BOJIUTH Jia ce 0aBe T3B. ,,AHKPEMEHTAITHUM (IIOCTETIEHO JO3UPAHUM)
MEHAIMEHTOM‘, KOj! TOZpa3yMeBa Ja je Iocao MEHalepa CKyIl MaluxX IpoMeHa
panu mornpasibamba eukacHOCTH mocioBamba Gupme (E. M. Porter, 1996: 61-78),
HEero Mopajy uhu jomn naswe, Buile u 60Jbe.

KBaynmTeran MeHaliep je 4OBEK KOjU CBOjy YCIEIIHOCT Y TIOCITY TeMEJbU Ha
pacIOIOKUBUM 3HAKBUMA (M UCKYCTBY ), BEIITHHAMA U CIIOCOOHOCTHMA J]a IMa TIITO
BuIle wH(MoOpManyja o0 cpenuHu opranuzanmje (mpenyseha, KkoMmmaHmje), Koje My
omoryhaBajy ma ce ycmemHo "HOCH" ca TpOMEHaMa y KOHKPETHO] CPEIHMHH.
MeHariepcky MOCIOBH Cy: KOMYHHKAIMja, IUIAaHUPAhE, OUTyINBahe, YIPABIhAhE
JbyINMa, OpraHM3alHja, KOHTPOJA TOCIIOBA, MO3HaBame (MHAHCHja, TTO3HABAHE
cBoje obmactu wiu npodecuje. [Ipoceuan mMeHaep je maneko oja moOpojaHUX U
HeonxoaHux kBanudukatuea (R. Oldcorn,1990: 24).

VY akTyenHOM TpeHyTKy, Belin Opoj 3HauajHMX  ayTopa y CBOjUM
HCTpaKHUBakMMa TIPETo3Haje W KOHKPETH3yje JHMHTE MEHalepa IIojeInHaIa,
ykazyjyhu Ha HeMoryhHOCT &a jegaH YOBEK YCIIEINIHO 00aBJba HCTOBPEMEHO
(hyHKIMje BUX HEeKONMHKO (mpou3Bol)aua, Mpemy3eTHHKa, yIpaBibadya) U Mpeniaxy
¢dopmupame ,,MeHaepcKor THMa“, Koju he MeHaygepcKy (YHKUHWjy H3BpIIaBATH
kBanuteTHO (I. Adizes, 1989: 23). [lopen Tora, oHU Hajy cyrectdjy na ,,THMOBH
Oyly SKHITMpaHH O]l CTPYUhaKa pa3IHdUTUX Mpoduia, KOju Cy CIpeMHHU Jaa Op30
yde, HWMajy IOBOJBHO MallTe W KpealHje W Ja IIEPMaHEHTHO CTpeMe Ka
wHOBanujama u ,,HoBuM ctBapuma’ (P. F. Drucker, 1991: 192).

[IpuxBarajyhu HaBenene craBose, R. Oldkorn (R. Oldcorn) u Dz. A. Jung
(J. A. Joung) cmatpajy ga MeHayiepu y yclioBuMa cBe Behux ,,TypOylIeHTHOCTH U
KOMITJICKCHOCTH CpeIIMHE  MOpajy MMaTH HarlalleHe JIMAePCKe KapaKTePUCTUKE U
NPeay3eTHUYKU JayX, Tj. ,Opodumi“ U o0coOMHE AMIIOMaTe, YOCIBUBOT U
KBaJITETHOI IIPEroBapaya, yBeK CIIPEMHOI' 32 KOHCEH3YC, [1a j€ YOBEK C BH3HjOM,
CTpaTelIKH IUIaHep, KOOPAMHATOP M Ja JOHOCH IPAaBOBPEMEHE U KBAJUTETHE
oITyKe. Y TpWIIOT OBUM TIEAMINTHMA Cy M TBpIAmE na je y nperxomaux 30 — 40
rojauHa OWJIO MHOTO BHIIIE MeHalepa Hero aujepa u uaepctsa (H. G. Haas, 1992:
55-56), T1j. OO0 je BHIE OHMX KOjU Cy Ce¢ OaBWJIM MHTEPHHM MpOOJIeMHUMa
opranuzanyje (pupme, KOMIIAHHU]€) HEr0 EKCTEPHUM aKTUBHOCTHMA M CTPATCIIKUM
IUIAaHUPABHEM.

Jakie, yMmecro nJa CBOjy YIOTy CXBaTajy Kao yJOry dyBapa
HENPOMEHJBUBOT CTama, JMJaHalllbl MeHayepu (Jumepw) Mopajy npa Oymy
npoaxmueHu, 1a npeaBulajy mpoMeHe, Aa ce HENPEKUAHO yCaBpIlaBajy H, Kaj je
TO TOTpeOHO, y CBOJUM CTpaTerdjaMa HampaBe JpamMaTU4HE MPOMEHE.
CrpaTerujcKku MEHaIMEHT jeZIHE OpraHu3alije Mopa OUTH HCTOBPEMEHO M MPOIeC
1 HAUYWH pa3MHILJbamka y 11enoj opraam3aiuju (G. G. Dess i dr., 2007: 8-9).

260 EIT 2009 (56) 2 (255-263)



CaBpeMeHa JbyJCKa AETATHOCT ...

3akibyuak

VY pagy je u3BemeHa KpaTKa aHaiuM3a HEKOJIHKO OWTHUX TOjMOBA, Tj.
eneMeHara (rio0anm3anija, MEHaIMGHT MW MEHamep), Koju oOemexaBajy H
HE3a00MJIa3HH CY TIPH carjie/laBamby CaBPEMEHOT JbYICKOT JIEJIOBambA.

Hako rnobanuzanyja moapasymMeBa MHOTO IIMPE ACMeKTe IPYIITBA, Y
JKIDKY HallleT HHTePECcOBarba jeé EKOHOMCKH acleKT OBOT (heHOMeHa, OJTHOCHO FhCHO
JieNioBakbe Ha JuOepanu3anujy TproBuHe. [JoOaiu3anuja y MEHAMEHTY
npejcTaB/ba MAPKETHHINKA TEPMHUH jep yKadyje Ha ,,pacT ¥ IIUPEIHE
MmehyHapomHor TpkuMINTa ngobapa“, HIOp. XpaHe, ayTOMOOWiIa, cpeicTaBa 3a
XUTH]CHY U CII.

Y nmepuonmy HaKoH 3aBpmieTka Jlpyror cBeTcKor parta, eQeKTH
riobanu3anyje cy BUIJBUBH, HAPOUUTO y U3Y3€THOM Pa3BOjy TprosuHe. Mehytum,
Beh ox 1970-Tmx TOoAMHA YOBEUAHCTBO IIOYHMIHE, CBE WHTEH3WBHHjE, Oda ocecha
yno3opaBajyhe u HeraTuBHe eekTe riodanmu3anuje. HeratuBan TpeH y CBETCKO]
(rmobanHoj) eKOHOMHjU KyJIMHHUPaAo je mpBux roguHa XXI Beka, y3pokoBaH mpe
CBETa, CYNpeMamueHumM W MOMAIUMapucmuykum TOHAIIakeM HajMOhHHje
exoHoMmcke cwie Ha cBery (CAJl) M Mame Tpyne OCTalux BHCOKOPa3BHjCHUX
3emasba (B. Bpuranumja, CP Hemauka, Janan, Illmanuja u ap.). Ilocneaune cy
KaracTpodaliHe, a eKOHOMCKa pelecHja, koja je modena y CAJl (okrodap 2008.1.),
y3UMa ,,xapad‘‘ 11eJIoM CBETY.

MeHariMeHT je MoJepHa Hayka Koja ce, 3a KpaTKo Bpeme, JioKasaia y
MpaKkCH W TpeMa TBpAmaMa HajBehnx ayTopuTeTa y OBOj 00NACTH, MPEACTaBIba
,HayKy JIpyre TOJIOBHHE ABaJeceTor Beka™. M3Bopuimire 3Hauaja MEHAIIMEHTa je
KpylLHjajlHa Ba)XKHOCT YIpaBbamkba M pyKoBohewma (MHKpPO W MaKpo HHBO) 3a
IEJIOKYITHA TPUBPEIHU pa3Boj OWII0 Koje 3eMJbe. Pesynratu uMIuieMeHTaluje oBe
HayKe, Koja 00yxBara yuTaB HU3 00JaCTH U TUCIHMIUINHA, Y CABPEMEHO] TIPaKCH Cy
HemepJsbuBU. [IpakTHUHY MPUMEHY MEHAIMEHTa OCTBAapyjy MEHAICpPH Pa3IHYUTHX
HUBOA (OMEPATUBHU, TAKTHYKU U CTPATECTH]CKH).

3Havaj MeHalepa pacTe U3 laHa y JaH, CXOJHO pacTy MPETHH U U3a30Ba U3
OmmKer W Jajber OKpyxkema. CBe HaryameHuje TypOyJIeHITHje, KOMIUIEKCHOCT U
0coOEHOCTH paja oOJ OpraHu3andje IO HUBOa ,TIJI00aTHOr cena“ 3axTeBajy
CMOCOOHE W yCIelHe MeHajepe, KOju TO He MOTY MocTaTH ,,npeko Hohu“, Beh
NEpMAHEHTHUM O00pa3oBalkeM U yCaBpIIaBamkbeM. Y aKTYeIHOM TpPEHYTKY,
HECTIOpPHA je TBPAKA Ja je MEHAepCKH ,,ecHad™ eruma, Koja je CTpaTerujcKu
OCIIOHAI| Hajpa3BHjCHUJUX 3eMaJba y CBETy. MecCTO W yjiora MeHaiepa, y Haioj
3eMJbH, OWIIM Cy Mame BPCIHOBAHU, M y CABPEMEHHM YCIIOBHMa OHU JOOH]jajy
CBC BHIIIC y 3HAYA]Y.
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MODERN HUMAN ACTIVITY
(GLOBALISATION, MANAGEMENT AND MANAGER)

Milorad M.Drobac, Ph.D.
Faculty for legal and business studies, Novi Sad

Abstract

In work author perceives couple significant elements of modern human
activity putting accent on changes in global society, culture and economy, that with
its turbulents causes dramatic growth trend in international exchange, for example
in trade, culture, people, ideas, etc. Previously wrote shows that in the focus of
interest is process of globalization from the aspect of presence of totaliristic
tendencies in economy superior countries (individually or in small groups) and
consequence of that behavior on international relations.

Special place in analysis of mentioned social phenomenon belongs to
“illumination” of economy essential and importance of terminology determines
management and manager and its place and role in modern human activity.

Key words: globalization, management, management in agribusiness, manager,
manager team, new technology.

Author’s Address:

Dr Milorad Drobac

21000 Novi Sad

Ul. MiSe Dimitrijevi¢a 71

Telefoni: 021/6541-359; 064/615-91-28
e-mail: bochar 48@yahoo.com

EIT 2009 (57) 2 (255-263) 263



	06EP2-09_Drobac

